
Die Steuervorlage, die 
Schattenregierung und 
Frau Martullo-Blocher
Wie ein Kommissionsentscheid die EMS-Chemie-Chezn urp 
Sterepsa:pepin m:chteR Ein bechenleisaiev urp Sterepgopv:1e 
7U :nh:nd einep apominenten Pntepnehmepin rnd koviti.epinw 
Von Simon Schmid, 01.06.2018

Sterep1esetue sind Zie fZiel:c.R M:n le,:sst sich d:mit nrp– Zenn es nicht 
:ndeps 1eht ä etZ: ZDhpend einep Frpch,:vvep.p:n.rn1 odep Zenn d:s k:p-
v:ment 1ep:de die Sterepgopv:1e 7U lepDtw W:s :.trevv dep ?:vv istw

Wie Zip.t sich die Stereppe,opm :r, die ?ipmen :rsü W:s ledertet die 
S:che ,Gp Pntepnehmep rnd ,Gp Temeindenü Pm dep M:tepie etZ:s die 
Apoc.enheit ur nehmen– ep.vDpen Zip eini1e Bsae.te dep Sterepgopv:1e 
7U :nh:nd einep le.:nnten kepsonR dep Pntepnehmepin M:1d:ven: M:p-
trvvo-4vochepw

1. Die EMS-Chemie

Ein wichtiger Steuerzahler für Domat/Ems: Das EMS-Werk hinter einem Golfplatz. Christian 
Aeberhard/ 13 Photo

M:ptrvvo-4vochep ist 8J L:hpe :vt– Stepnueichen ö/Ze rnd h:t die vetuten 
giepuehn L:hpe ep,ov1peich die EMS-Tpraae 1e,GhptR einen Chemie- rnd 
Aechnovo1ie.onuepn mit Situ in Fom:t2Ems– dep 0675 einen Pms:tu gon 
.n:aa 0 Mivvi:pden rnd einen TeZinn gon 835 Mivvionen ?p:n.en epZipt-
sch:Vetew M:ptrvvo-4vochep veitet die EMS-Chemie nicht nrp– sondepn le-
situt sie mitR N6–3 kpouent dep B.tien 1eh/pen dep SIk-(:tion:vpDtinw
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Fie Sterepgopv:1e 7U hiess ,pGhep einm:v Pntepnehmensstereppe,opm )))w 
Brs 1rtem TprndR Fie Tesetuesmodiz.:tion nimmt Bna:ssrn1en lei dep 
4estereprn1 gon Pntepnehmen gopw

Wip h:len die 1prndsDtuviche Mech:ni. im Bns:tu lepeits einm:v gop1e-
stevvtR

ä )ntepn:tion:ve ?ipmen Oso1en:nnte St:trs1esevvsch:Venx– die lishep in 
den Iopur1 niedpi1ep TeZinnsterepn .:men– Zepden :r, Fprc. dep 
jECF den vo.:ven ?ipmen 1veich1estevvt ä ihpe Sterepapigive1ien ent,:v-
venw

ä )m Te1enur1 Orm die intepn:tion:ven ?ipmen nicht ur gepscherchenx 
Zepden nere Sterepsa:pinstprmente ein1e,Ghpt Ourm 4eisaiev die so1e-
n:nnte k:tentloqx– gon denen :vve ?ipmen apinuiaievv apoztiepen ./n-
nen– e1:v Zevchen St:trs sie urvetut h:ttenw

ä Pnd es Zepden– He n:ch .:nton:vep Pmseturn1– in den meisten K:nto-
nen die TeZinnsterepsDtue 1esen.t Odiesep Schpitt 1eh/pt technisch 1e-
sehen nicht urp be,opm– ist :lep eine Konse«renu d:gonxw

Fie EMS-Chemie ist ein mrvtin:tion:ves Pntepnehmen mit 05 St:ndopten 
in 75 öDndepnw Fie Sterepgopv:1e 7U leein»rsst die ?ipm: in mehpep 9in-
sichtR

Einepseits ne1:tigw Fenn die EMS-Chemie ist :vs 9ovdin1 op1:nisiept rnd 
apoztiepte lishep gon lestimmten Sterepapigive1ienw Fiese ent,:vven nrn– 
Zie Tenep:vse.petDp ketep Fietpich s:1tR ’Fie 9ovdin1 leu:hvt ner leder-
tend mehp Sterepn– Zeiv d:s lishepi1e 9ovdin1apigive1 :l1esch:y Zepden 
sovvw;

Bndepepseits aositigw Fenn Pntepnehmens1eZinne Zepden im K:nton 
Tp:rlGnden– so sehen es die kvDne des K:ntons gop– .GnVi1 Zeni1ep hoch 
lestereptR nDmvich ur 78–60 st:tt ur 75–70 kpouentw F:s dGpVe dep EMS-Che-
mie– die dopt ihpen Situ h:t– eine 1eZisse Entv:strn1 lpin1enw

Pntep dem Stpich Zepde die EMS-Chemie n:ch herti1ep SchDturn1 mit dep 
be,opm ’Zohv 1veich giev odep mehp Sterepn leu:hven;– s:1t Fietpichw Es ist 
eine 1rte (:chpicht ,Gp den ?is.rsw ?Gp die jptsch:V– Zo d:s Pntepnehmen 
ur 9:rse ist– lpin1t die Sterepgopv:1e 7U :vvepdin1s nicht nrp Sonnenscheinw

2. Domat/Ems
J68N EinZohnep– 3J5 Metep Glep Meep– sielen Kipchenw F:s ist Fom:t2Ems– 
9:ratst:ndopt dep EMS-Chemiew ?Gp die Temeinde ist dep Konuepn gon 
1possep 4edertrn1R :vs BrshDn1eschivd– :vs Bpleit1elep rnd :rch :vs Ster-
epu:hvepw –N Mivvionen ?p:n.en n:hm Fom:t2Ems vetutes L:hp gon Hrpisti-
schen kepsonen ein ä ein Aeiv d:gon gon dep EMS-Chemie– ein Zeitepep Aeiv 
gon :ndepen Pntepnehmen– die im bheint:v n:he Chrp heimisch sindw

W:hpscheinvich istR Fom:t2Ems Zipd :vs ?ov1e dep Sterepgopv:1e 7U rnd ih-
pep .:nton:ven Pmseturn1 Zeni1ep Sterepn gon Hrpistischen kepsonen ein-
nehmenw Fie eq:.te 9/he dep Einlrssen .:nn TemeindeapDsident Epich 
Kohvep nicht leui epnw Ep hoy :lep– d:ss sich die Iepvrste :r :n1en v:s-
senw Pnd uZ:p Glep Wiptsch:VsZ:chstrm rnd zn:nutechnische M:ssn:h-
men– die lepeits leschvossen Zrpden rnd die die .GnVi1e bechnrn1 ent-
v:sten Oes h:ndevt sich rm Einv:1en in Iopzn:nuieprn1en rnd ursDtuviche 
Blschpeilrn1en im Pm,:n1 gon 8 Mivvionen ?p:n.enxw

Brssepdem uDhvt ep d:p:r,– d:ss sich :r, einem 1possen )ndrstpie:pe:v :m 
jptsp:nd ursDtuviche ?ipmen :nsiedevn Zepden ä dopt– Zo etZ: die Medi-
uintechni.-?ipm: 9:mivton lepeits Hetut nere TelDrde hochuiehtw
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Der Standort soll trotz der Steuervorlage 17 weitere grosse Firmen anlocken: Blick auf Do-
mat/Ems und die EMS-Werke. Christian Aeberhard/ 13 Photo

Pntepnehmenssterepn .ommen nicht nrp Temeinden– sondepn :rch 4rnd 
rnd K:ntonen Ornd so1:p Kipchenx ur1rtew )n Tp:rlGnden 1ilt es ur den 
?ov1en dep Sterepgopv:1e 7U eine SchDturn1R Bn1enommen– die 4Gndnep 
stimmen dep gop1esehenen .:nton:ven Pmseturn1 ur– sei mit einem Mi-
nrs gon 78 Mivvionen ?p:n.en lei den TeZinnsterepn ur pechnen– s:1t Aoni 
9ess– öeitep des bechtsdiensts lei dep SterepgepZ:vtrn1 in Chrpw öetutes 
L:hp letpr1en die TeZinnsterepeinn:hmen .n:aa 56 Mivvionen ?p:n.en-
w Fep Iepvrst entsapDche d:mit prnd 0N kpouent dep TeZinnsterepeinn:h-
menw Temessen :n den 1es:mten ?is.:veinn:hmen des K:ntons Tp:rlGn-
den levie,e sich dep Iepvrst drpch die Sterepgopv:1e 7U :r, .n:aa 0 kpouentw

Ein .veinep Aeiv d:gon ZGpde .omaensiept drpch h/hepe Figidendenster-
epn– die 1emDss dem :.trevven St:nd dep Fis.rssionen in Tp:rlGnden gop-
1esehen sindR B.tionDpe– die einen ledertenden Bnteiv :n einem Pntep-
nehmen lesituen rnd d:p:rs Figidenden leuiehen– sovven diese Ein.GnVe 
nicht mehp ur 36 kpouent OTeschDVsgepm/1enx leuiehrn1sZeise 56 kpouent 
Okpig:tgepm/1enx– sondepn ner ur U6 kpouent gepsterepnw 

jl die M:ssn:hme so rm1esetut Zipd– ist :vvepdin1s o en ä sie hDn1t rntep 
:ndepem gon einem k:.et :l– d:s in 4rndeslepn 1ep:de 1eschnGpt Zipdw

3. Der Ständerat
Fieses k:.et tpD1t den (:men ’Stereppe,opm rnd B9I-?in:nuieprn1; rnd 
Zrpde in dep lep:tenden Kommission gop einep Woche mit 77 ur 7 Stim-
me :n1enommen– ohne Enth:vtrn1w Ein»rsspeiche StDndepDte :rs digepsen 
k:pteien ä gon dep ’(ff :m Sonnt:1; :vs ’Sch:ttenpe1ieprn1; leueichnet 
ä h:len d:p:n mit1eZip.tR Sie Zovven die Sterepgopv:1e 7U drpchs k:pv:-
ment lpin1en– indem sie ursDtuviche Tevdep :rs dep 4rndes.:sse rnd :rs 
dep Wiptsch:V in die Bvtepsgopsop1e schversenR Fie B9I sovv gon ursDtu-
vichen 6–N öohnapouenten apoztiepen– die Bpleitnehmep rnd Bpleit1elep 
einu:hvenw

Fie EMS-Chemie h:t ins1es:mt einen kepson:v:r,Z:nd gon 00U Mivvionen 
?p:n.enw Sie leschDVi1t 0J U Mit:pleitep– d:gon 7767– :vso 1rt einen Fpittev– 
in dep SchZeiuw bechnet m:n 1pol mit 766 Mivvionen ?p:n.en :n ö/hnen– 
so ep1ilt sich eine Srmme gon N66 666 ?p:n.enw So gieve BluG1e »/ssen 
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gon dep EMS-Chemie rnd ihpen Bn1estevvten ursDtuvich in die B9Iw Pntep 
:ndepem ephievte d:s Iopsop1eZep. :rch gon M:1d:ven: M:ptrvvo-4vochep 
mehp TevdR rnd uZ:p .n:aa N566 ?p:n.en :r, ihpen öohn gon 7–0 Mivvionen 
?p:n.enw

Die Chefin der EMS-Chemie, Magdalena Martullo-Blocher, muss im Hinblick auf die Steuer-
vorlage 17 sowohl aus unternehmerischer Sicht als auch im Privaten neu rechnen. Lukas Maeder 
/ 13 Photo

Entscheidendep ,Gp die aeps/nvichen ?in:nuen dep EMS-Chezn ist :lep ein 
:ndepep Aeiv dep Stereppe,opmR dep lepeits Zeitep olen epZDhnte S:tu– mit 
dem FigidendeneptpD1e :rs «r:vizuiepten ?ipmenleteivi1rn1en .GnVi1 le-
sterept Zepdenw M:ptrvvo-4vochep ist Mitlesituepin dep EMS-Chemie ä sie 
lesitut einen 1possen Bnteiv :m Pntepnehmen rnd ephievt vetutes L:hp eine 
Figidenden:rsschGttrn1 Glep 707 Mivvionen ?p:n.enw Wevchep Bnteiv d:-
gon :n den ?is.rs 1ehen sovv– dies Zipd in dep Sterepgopv:1e 7U ner geph:n-
devtw

Fep K:nton fGpich– in dem M:ptrvvo-4vochep ihpen Wohn- rnd Sterepsitu 
h:t– lesterepte FigidendeneptpD1e lisv:n1 nrp ur 36 kpouent des pe1rvDpen 
Stereps:tuesw (:ch Bnsicht des 4rndesp:tes sovv sich d:s Dndepnw Fie 4ot-
sch:V– die ep Ende MDpu gep:lschiedete– s:h eine Eph/hrn1 dep Figiden-
denlestereprn1 :r, mindestens U6 kpouent des S:tues gopR So sovvten die 
K:ntone d:ur gepa»ichtet Zepden– einen Aeiv dep sich :lueichnenden Ein-
n:hme:rs,Dvve :rs dep Pntepnehmens1eZinnsterep ur .omaensiepenw

Iop uZei Wochen entZ:p, die ’Sch:ttenpe1ieprn1; im StDndep:t :lep eine 
ei1ene ö/srn1w St:tt U6 kpouent sovvten es lei dep Figidendensterep .:nto-
n:v nrp noch mindestens 36 kpouent sein ä :vso 1veich giev– Zie in fGpich le-
peits herte ein1euo1en Zipdw jl sich dep StDndep:t drpchsetuen Zipd– saievt 
:rs Sicht gon M:ptrvvo-4vochep :vso eine 1posse bovvew Es leein»rsst– Zie 
giev Tevd sie :n ihpem Wohnopt dem ?is.rs .GnVi1 :lvie,epn mrssw

4. Meilen
Fiesep Wohnopt vie1t :n dep Tovd.Gste rnd 1epDt immep Ziedep einm:v in 
die Schv:1ueivenw Fies Ze1en seinep ?in:nuenR Fie Temeinde ist ei1entvich 
.n:aa lei K:sse– d:s Iepm/1en schmivut– es 1ilt ein stpr.trpevves Fezuitw 
Foch :vs die EinZohnep vetutm:vs eine Sterepeph/hrn1 leschviessen Zovv-
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ten– Zehpte sich einep entschvossen d:1e1enR bolepto M:ptrvvo– Ehem:nn 
dep EMS-Chezn M:ptrvvo-4vochepw Ep Zedevte :n dep Temeindegeps:mm-
vrn1 dpohend mit dem koptemonn:ie rnd lp:chte die 4Gp1ep d:ur– gon ih-
pen kvDnen :lursehenw Fie bede ist gon Meiven– einem Fop, :m ?rsse des 
k,:nnenstievsw

Wie die Temeinde ihpe EinZohnep lesterept– d:pGlep 1ilt dep Sterep-
pechnep des K:ntons fGpich Brs.rnVw Tilt m:n dopt die F:ten gon M:p-
trvvo-4vochep ein– mit ihpem Ein.ommen gon 707 Mivvionen ?p:n.en :rs 
«r:vizuieptep 4eteivi1rn1– sarc.t dep bechnep die Srmme gon 78–7 Mivvio-
nen ?p:n.en :rsw So giev mrss die EMS-Chezn ,Gp ihpe Figidendenein.Gn,-
te :lvie,epnw Fie Srmme teivt sich :r, in 5–0 Mivvionen ,Gp die Temeinde 
rnd U–  Mivvionen ,Gp den K:nton Od:nelen mrss M:ptrvvo-4vochep n:tGp-
vich :rch ihpen öohn rnd ihp 1eschDtutes Iepm/1en gon 8 Mivvi:pden ?p:n-
.en gepsterepn soZie die Sterepn :n den 4rnd u:hven– ins1es:mt in Zohv 
uZeistevvi1ep Mivvionenh/hexw

Mit dem Iopschv:1 des 4rndesp:tes– Figidenden .GnVi1 ur U6 kpouent st:tt 
ur 36 kpouent ur lesterepn– hDtten sich diese f:hvrn1en eph/htw Fep Sterep-
s:tu :r, Figidendenein.GnVe ZDpe 1estie1enw M:ptrvvo-4vochep hDtte mehp 
Tevd :n den ?is.rs u:hven mGssenR J–U Mivvionen :n die Temeinde Meiven 
rnd 77–6 Mivvionen :n den K:ntonw F:s ZDpen tot:v 7 –U Mivvionen ?p:n.en 
1eZesen ä :vso 3–5 Mivvionen ?p:n.en mehp :vs lishepw

Kein Wrndep– h:t sich die SIk-(:tion:vpDtin im Ieplrnd mit dep Iepeini-
1rn1 SZiss ?:miv  4rsiness 1e1en die kvDne des 4rndesp:ts 1eZehpt– :vs 
diese im MDpu le.:nnt 1e1elen Zrpdenw )hpe apig:te Stereppechnrn1 hDtte 
sich mit dep rpsapGn1vichen Iopv:1e Zohv eph/htR Fies lestDti1t ketep Fiet-
pich– Tenep:vse.petDp dep EMS-Chemiew Fie nere ö/srn1 dep StDndep:ts-
.ommission .ommt ihp im Iep1veich d:ur zn:nuievv ent1e1enw

?Gp die Temeinde Meiven saievt die Brsein:ndepseturn1 rm die 4estere-
prn1 dep Figidenden iponischepZeise 1:p .eine so 1posse bovvew Meiven 
ist (ettou:hvep im .:nton:ven ?in:nu:rs1veichR die Temeinde Zeist im 
Iep1veich ur :ndepen Temeinden ein hohes bessorpcenaotenui:v :r,w F:s 
heisst– d:ss dep 1p/sste Bnteiv :vv,Dvvi1ep Mehpeinn:hmen im fr1e dep Ster-
eppe,opm soZieso Ziedep :l»iessen ZGpdew Meiven ./nnte gon Hedep ur-
sDtuvichen Sterepmivvion nrp etZ:s Glep 766 666 ?p:n.en leh:vten– s:1t ?i-
n:nugopstehepin 4e:tpiq ?pe -Ei1enm:nnw Fep best ZGpde im K:nton gep-
teivtw

Fazit
Ein 1vol:ves Pntepnehmen– dessen Stereppechnrn1 drpchein:ndep1eZip-
levt Zipdw Eine Temeinde in einep stpr.trpschZ:chen be1ion– die :r, Bn-
siedvrn1en hoyw Eine MivvionDps1emeinde– die Mivvionen :l1elen mrssw 
Pnd eine Pntepnehmepin– die :vs kpig:taepson 1e1en h/hepe Sterepn 
.DmaVR Fie Sterepgopv:1e 7U ist eine be,opm mit gieven ?:cettenw Sie letpiy 
,:st Heden B.terp rnd Hede Temeinde in dep SchZeiu ip1endZie ä dipe.t odep 
indipe.tw

F:s ist eine Zichti1e Ep.enntnis– die :rs dep Sterepeqavop:tion prnd rm die 
koviti.epin rnd Pntepnehmepin M:1d:ven: M:ptrvvo-4vochep hepgop1ehtw 
Eine Zeitepe Ep.enntnis istR Fie Sterepgopv:1e 7U ist eine be,opm– die :rs in-
tepn:tion:vep Sicht ein StGc. Tepechti1.eit sch:y– doch in dep SchZeiu rn-
tep dem Stpich uZ:n1svDrz1 mehp Iepviepep :vs TeZinnep apodruiepen Zipdw

Fie SchZeiu stec.t in einem Fivemm:w Sie mrss 1eZissen intepn:tion:ven 
?ipmen ihpe Sterepapigive1ien stpeichen rnd im Te1enur1 d:ur die Sterepn 
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,Gp :vve ?ipmen sen.enw Sen.en die K:ntone die Sterepn ur Zeni1 :11pessig– 
Z:ndepn die intepn:tion:ven ?ipmen :l ä Z:s ein kpolvem ,Gp d:s ö:nd istw 
Sen.en die K:ntone die Sterepn :ndepepseits ur :11pessig– ,ehven ihnen rnd 
den Temeinden Zichti1e Einn:hmenw Ein ,Gp :vve le,piedi1endes jatimrm 
ist in diesem Sa:nnrn1s,evd schZiepi1– Zenn nicht rnm/1vich ur eppeichenw

bechnrn1en des 4rndes les:1en– d:ss die Stereppe,opm den St::t in ihpen 
rnmittevl:pen BrsZip.rn1en ins1es:mt prnd uZei Mivvi:pden ?p:n.en .o-
stetw Es 1ilt nicht :vvur gieve M/1vich.eiten– die Brs,Dvve :rsur1veichenw

Fep 4rndesp:t s:h rpsapGn1vich gop– einen Aeiv d:gon lei denHeni1en B.-
tionDpen ur .omaensiepen– die ein 1p/ssepes k:.et :n einep ?ipm: h:vtenw 
Sie ZDpen d:nn stDp.ep :vs lishep urp K:sse 1eleten Zopden– Zenn sie sich 
Figidenden :rs dem TeZinn diesep ?ipm: hDtten :rsu:hven v:ssenw Fiese 
ö/srn1 Ziese :rs gov.sZiptsch:Vvichep Sicht eine 1eZisse öo1i. :r,w Blep 
:rch sie ZDpe nicht .on»i.t,peiR KMP-Ei1entGmep ZGpden d:mit etZ: im 
B:p1:r stDp.ep :vs lishep lev:stet ä ZDhpend sie in Sovothrpn sterepvich ent-
v:stet ZGpden– Zie 4epechnrn1en eines (ff-Lorpn:visten les:1enw

Fie Hetui1e Iopv:1e des StDndep:ts Zivv die Sterep:rs,Dvve :r, :ndepe Weise 
.omaensiepen– nDmvich mit h/hepen 4rndesleitpD1en rnd öohn:luG1en 
ur1rnsten dep B9Iw M:n mrss sich :vvepdin1s leZrsst sein– d:ss die lei-
den S:chen nicht giev mitein:ndep ur trn h:lenR Fie f:hvrn1en ur1rnsten 
dep B9I sind nicht Zip.vich eine ’Komaens:tion; ,Gp ent1:n1ene Sterepn– 
sondepn ehep ein Ap:ns,ep gon dep einen A:sche Odem 9:rsh:vt gon 4rnd– 
K:ntonen rnd Temeindenx in die :ndepe Odie B9Ixw Es ist die :pleitende 
rnd sterepu:hvende 4eg/v.eprn1– die im StDndep:tsa:.et vetutvich ,Gp die 
Brs,Dvve lei den Pntepnehmenssterepn :r ommtw

So lveilt :m Schvrss ein sDrepviches Te,Ghv ä in Fom:t2Ems– d:s sch:r-
en mrss– Zie es ur seinen Sterepeinn:hmen .ommt  lei M:1d:ven: M:p-
trvvo-4vochep– die Zom/1vich in fGpich rnd uiemvich sichep :r, 4rndesele-
ne ihpe Figidenden h/hep gepsterepn mrss  rnd sevlst in Meiven– einep Te-
meinde– in dep MivvionDpe Zohnen– die :lep tpotudem kpolveme mit ihpem 
4rd1et h:tw

Fie ,/dep:vistischen Stpr.trpen dep SchZeiu Zepden d:ur ,Ghpen– d:ss die 
ö:sten eini1epm:ssen :r, die gepschiedenen ö:ndesteive rnd St::tselenen 
gepteivt Zepdenw Blep 1:nu :rs dep Wevt sch: en v:ssen sie sich nichtw E1:v 
Zie die Sterepgopv:1e 7U :m Ende dep 4ep:trn1en :rssehen Zipdw

Debatte: Dialog mit der Redaktion

Haben Sie Fragen? Anregungen? Kritik? Lob? Die Autorinnen und Autoren 
nehmen Ihre Rückmeldungen gern entgegen. Hier geht es zum Dialog mit 
der Redaktion.
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