
An die Verlagsetage

Unser Plan – Ihr Plan
Alles zur Zukund Rer pebuil:kW amruw c:r :w shtl:wwsFen 
,mll ke:ne tmienä cenn c:r n:htFs .nRernv ams c:r oUrtmienv 
SnR cms bmss:erFä cenn H:e Rms HFeuer :n R:e ImnR netwenv
Von Ihrem Expeditionsteam, 07.01.2019

a:r tmien Jtnen ie:w HFmrF oUr e:new ömtr oersbrUhtenä Rmss c:r H:e sU 
br.z:s c:e wgül:ht fier unser üewe:nsmwes SnFernetwen :nDUrw:erenv

V:eses jersbrehten cUllen c:r xeFzF tmlFenv 

Vms n:htF zuleFzFä ce:l R:e pebuil:k nur Rmnk Jtnen eM:sF:erFv Als KeR:uw 
Utne aeriunü tmien c:r nur e:ne CunR:nä mlsU nur e:nen (teDW H:ev

H:e 2blus Jtre runR ’’0))) CUlleü:nnen mus Rer jerlmüseFmüe- ies:Fzen Res4
tmli muht 7Pä7 GrUzenF Rer AkF:en Rer pebuil:k ANv 

–ur nfFzF Jtnen R:e jermnFcUrFunü cen:üä cenn H:e :w –eiel sFehkenv Ves4
tmli tmien c:r Dfr H:e e:n wgül:htsF irmuhtimres KmnmüewenF:nsFruwenF 
enFc:hkelF B e:nesä Rms n:htF nur Ren HFmnR Rer V:nüe ze:üFv HUnRern Jtnen 
muht R:e Kgül:htke:F ü:iFä oersht:eRene jmr:mnFen Dfr R:e Zukund Rurht4
zusb:elenv Venn mnRers mls :w öUurnml:swus üetF es :n e:new öUurnml:s4
wus4SnFernetwen n:htF uw R:e RrmwmF:shte Leshtre:iunü Rer «müev HUn4
Rern uw :tre brmüwmF:shte jer.nRerunüv
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H:e seten zce: Curoenv Vms »aUrsF (mseE4Hzenmr:U 2:n j:UleFF- ze:üFä cms 
bmss:erFä Dmlls mlles unoer.nRerF ile:iFW üle:ht ile:ienRe Ausümienä w.ss:4
ües amhtsFuwä e:ne oUrs:htF:ü üerehtneFe TrneuerunüsrmFev V:e Curoe :n 
Llmu ze:üFä cms c:r w:F unserew Glmn oUrtmienä Ren c:r ce:Fer unFen sk:z4
z:erenv

SnRW HUimlR H:e :n unserew :nFermkF:oen yUUl ce:Fer unFen e:nen Rer Gmrm4
weFer oer.nRernä cerRen H:e e:ne Curoe 2:n Nrfn- seten kgnnen B Rmsä cms 
bmss:erFä cenn H:e Rms HFeuer :n R:e ImnR netwenv

Wachstum
V:e pebuil:k :sF :w oerümnüenen ömtr shtnell üecmhtsenv

Le: :tren K:Fül:eRern FmF s:e Rms ersFmunl:ht sUl:Rä ersFmunl:ht nmht Glmnv 
K:F e:ner AusnmtweW Rew HUwwerv I:er irmhten R:e –euzuü.nüe e:nv Aw 
HFrmnRä cenn s:ht Rer I:wwel :w amsser unR :tr Nes:htF :w V:sblm6 sb:e4
üelFä tmF e:n R:ü:Fmles Kmümz:n e:nen klmren –mhtFe:lv

–ur :sF ie:w Au9mu Rer pebuil:k n:htF nur R:e Zmtl Rer jerleüer:nnen üe4
cmhtsenä sUnRern muht Rms LuRüeFv AuD Rew Gmb:er l:eüF es ie: 5ä1 K:ll:U4
nen ,rmnken brU ömtrv

TrDreul:hterce:se nur muD Rew Gmb:erW –mht lmuDenRer pehtnunü kUsFeF R:e 
pebuil:k 5ä3 K:ll:Unen ,rmnkenv
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Vms enFsbr:htF Ren T:nnmtwen ie: runR ’P0))) jerleüer:nnenv Zcmr s:nR 
c:r w:F ’’0))) n:htF ce:F ceü RmoUn B mier Rms FrfüFv a:r s:nR es nur üenmu 
e:ne aUhte lmnü B i:s K:FFe ömnumrv

Venn i:s Rmnn wfssen muD e:nen Hhtlmü fier ?50))) unserer jerleüer unR 
jerleüer:nnen :tr TnümüewenF erneuern B mlleä R:e ie:w (rUcRDunR:nü unR 
ie:w HFmrF Rer pebuil:k mn LUrR kmwenv L:s xeFzF tmien Rms hmv 7O GrUzenF 
iere:Fs üeFmnv

SnR Rms .nRerF R:e «müev

Worst Case: Crash
ImnReln c:r n:htF unFernetwer:shtä s:nR nmht Ren i:ster:üen TrDmtrun4
üen DUlüenRe Annmtwen reml:sF:shtW

B 3) GrUzenF Trneuerunü ie: Ren SnFersFfFzern :w (rUcRDunR:nü 2R:e R:e 
CmFze :w Hmhk üekmud tmien-

B 53 GrUzenF Trneuerunü ie: Ren –euoerleüern nmht Guil:kmF:UnssFmrF

B 7O) neue ömtresw:Fül:eRshtmden brU KUnmF

B O)0))) ,rmnken ZusmFze:nnmtwen brU KUnmF mus KUnmFsmiUsä Ngnner4
w:Fül:eRshtmden unR HbenRen

ams t:esseW a:r c.ren :w Vezewier ’)?1 ble:Fev

Vms kl:nüF zcmr muD Ren ersFen Ll:hk RrmwmF:shtv AuD Ren zce:Fen t:nüeüen 
cen:üerv Aus zce: NrfnRenW

?v V:e pebuil:k :sF e:n neues KeR:enwURell :n e:new kle:nenä shtruwb4
DenRen KmrkFv H:e cmr oUn NeiurF mn e:n GrUxekF üeüen R:e amtrshte:n4
l:htke:Fv

’v L:s Vezewier s:nR elD KUnmFe Ze:Fv SnR :w Nesht.d ü:lF Rmsselie c:e :w 
jerketrW Vmss e:n ZusmwwensFUss RrUtFä :sF ke:n NrunR RmDfrä Rmss Rer 
ZusmwwensFUss sFmFFqnReFv Kmn kmnn muht Ren Curs kUrr:ü:erenv

V:e Dfr uns :nFeressmnFe ,rmüe :sFW a:e8

Was zählt
aUllen H:e fier e:ne Zukund w:F Zukund nmhtRenkenä s:nR :w ,mll Rer pe4
buil:k Rre: V:nüe :nFeressmnFW

1 – Das Budget
V:e pebuil:k unR GrUxehF p iesht.d:üen Rerze:F runR 3) GersUnenv Le: eFcm 
O5 jUllze:FsFellenv punR zce: Vr:FFel Res LuRüeFs s:nR GersUnmlkUsFenv T:n 
Vr:FFel Hmht4 unR V:ensFle:sFunüskUsFen B eFcm Dfr R:e IUnUrmre Rer Dre:4
en öUurnml:sF:nnenä Rms KmrkeF:nüä Ren TFmF Dfr pehterhten URer R:e L:lR4
rehtFev

2 – Die Liquidität
HUll Jtr Glmn reml:sF:sht se:nä wuss er e:ne Ffhk:shte Cl:bbe uwsht:Üenv 
Venn ble:Fe :sF R:e pebuil:k lmnüe oUr Rew leFzFen musüeüeienen ,rmnkenv 
Imien c:r cen:üer mls ? K:ll:Un ,rmnken muD Rew CUnFUä wfssen c:r Ren 
LeFr:ei shtl:essenä uw mllen UÜenen jerb!:htFunüen nmhtzukUwwenv

3 – Die Parameter
Vmw:F es n:htF sU ce:F kUwwFä wfssen c:r unser SnFernetwen Dfr Rms Rr:F4
Fe Nesht.dsxmtr :n ,Urw ir:nüenv
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Vmie: ü:iF es o:er wgül:hte IeielW

?v V:e TrneuerunüsrmFen Rer K:Fül:eRshtmden

’v –eue K:Fül:eRshtmden

Ov V:e CUsFen

7v Zus.Fzl:hte JnoesFUr:nnen

aUie: GunkF 7 zcmr c:htF:ü :sFä mier ke:ne AlFernmF:oe Rmzuä R:e GunkFe ?4
 i:s O mnzuüetenv

K:F Dr:shtew NelR kmud wmn s:ht n:htF NesunRte:Fä sUnRern nur zus.Fzl:4
hte Ze:F oUr Rew yURv

Unser Plan
a:r ülmuien n:htFä Rmss e:ne e:nzelne Kmssnmtwe TrDUlü oersbr:htFä uw zu 
eFcms jernfnd:üew zu kUwwenä sUnRern nur e:n NesmwFbmkeFv Kmn wuss 
mn mllen GmrmweFern shtrmuienW

?v Die Erneuerungsrate B R:ese kUnFrUll:eren leFzFl:ht H:ev öeRe GersUnä R:e 
mn LUrR ile:iFä z.tlFv a:r üeten :n R:esew Hzenmr:U oUn 3) GrUzenF ie: 
Ren (rUcRDunRern unR oUn 53 GrUzenF ie: Ren –euoerleüern musv

’v Neue JahresmitgliedschaKen B unser Z:el Dfr ’)?1 :sF t:erW Rurht üe4
z:elFes KmrkeF:nü wUnmFl:ht :w Vurhtshtn:FF 5P3 neue jerleüer:nnen 
unR jerleüer zu üec:nnenv

Ov Die Iosten B c:r cUllen R:ese uw runR ?) GrUzenF senken unR mi ,rft4
sUwwer tghtsFens runR 71)0))) ,rmnken brU KUnmF musüeienv

7v Neue vnwestoren B c:r suhten e:n e:nwml:ües ?4K:ll:Un4,rmnken4Jn4
oesFwenF 2URer e:ne HbenRe- oUn neuen NelRüeiern i:s HUwwer ’)?1v

K:F R:esew Hzenmr:U kgnnFen c:r :n o:er ömtren selisFFrmüenR se:nv Ts ie4
rutF n:htF zuleFzF RmrmuDä Rmss R:e FuriulenFe Ze:F Res HFmrFs oUrie: :sFv a:r 
kennen nun Rms e:üene GrURukFä R:e rümn:smF:Un sFetFä Cmbmz:F.Fen cer4
Ren Dre:ä ce:l s:ht R:e Auüen cen:üer nmht :nnenä muD R:e ,:rwmä r:htFenä 
sUnRern nmht mussenä muD R:e aelFv

Vms te:ssFä wetr «euFe kgnnen s:ht muD Ren e:üenFl:hten Zcehk kUnzen4
Fr:erenW muD Rms GrURukF sFmFF muD Ressen Au9muv a:r kgnnen GrUxekFe mn4
bmhkenä Dfr R:e i:s xeFzF shtl:htF n:htF R:e Ze:F cmrW eFcm e:n KmrkeF:nüä Rms 
fier Rms jerire:Fen Rer e:üenen ArF:kel t:nmusüetFv

CurzW a:r seFzen RmrmuDä Rmss c:r :w n.htsFen ömtr e:n DUkuss:erFeres GrU4
RukF w:F cen:üer AuDcmnR wmhten kgnnenv

Vms JnoesFwenF irmuhten c:r mls «: u:R:F.Fssbr:Fze zur Ais:hterunüä Dmlls 
c:r uns ie: i:üew :rrenW V:ese ü:iF uns Ze:Fä ie: shtlehtFen Zmtlen neu zu 
remü:erenv

vhr Plan
Vmw:F zu JtnenW ams :sF Jtre GrUünUse8 Jtr Glmn8

Hb:elen H:e w:F Rer JReeä Rms LuRüeF zu tmli:eren8 V:e TrneuerunüsrmFe muD 
) GrUzenF zu Fre:ien8 ’) K:ll:Unen ,rmnken p:s:kUkmb:Fml zu oerDeuern8

I:er kgnnen H:e xeFzF mns HFeuer Rer pebuil:kv SnR R:e Zukund Res Sn4
Fernetwens Rurhtsb:elenW ierleiF R:e pebuil:k8 NetF s:e ble:Fe8 ams 
irmuhtF esä i:s s:e GrUqF wmhtF8
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GrUi:eren H:e es selisF

Nur noch zTei piMMs:

?v ,mlls H:e reml:sF:sht se:n cUllenä shtrmuien H:e n:htF zu c:lRv 2Le:sb:els4
ce:se s:nR iere:Fs R:e ?) GrUzenF T:nsbmrunüen :n unserew Hzenmr:U 
ke:ne ogll:ü tmrwlUse Hmhtev Venn Rms t:esseW brU ömtr runR 53)0)))4
 ,rmnken cen:üer muszuüeien B mlsU ie:sb:elsce:se O5) HFellenbrUzenFe 
unR ?) GrUzenF Res HmhtiuRüeFsv-

’v aU H:e oUrs:htF:ü UbF:w:sF:sht se:n kgnnenW ie: Rer TrneuerunüsrmFev 
L:s xeFzF tmien iere:Fs 7O GrUzenF Rer (rUcRDunRer:nnen :tre K:Fül:eR4
shtmd erneuerFv Snser 2etrüe:z:ües- Z:el s:nR 55 GrUzenFv 2Ven mkFuellen 
HFmnR qnRen H:e t:erv-

vhre ökglich eit
–mFfrl:ht tmien H:e muht R:e Kgül:htke:Fä R:e Zukund zcmr n:htF zu ken4
nenä mier zu wmhtenv

V:es Restmliä ce:l :n unserew nUht xunüen SnFernetwen xeRe e:nzelne 
jerleüer:nä xeRer e:nzelne jerleüer z.tlFv H:e kgnnen R:e Ui:üen GmrmweFer 
bersgnl:ht oersht:eienW :nRew H:e Jtr TnümüewenF oerl.nüernä neu mn LUrR 
kUwwen B URer :nRew H:e c:e e:nsF –mbUleUn Jtren «:eisFen e:ne pebuil:k 
shtenkenv

Vmw:F üenuü jerlmüseFmüenmrie:F Dfr teuFev

a:r cfnshten Jtnen Dfr ’)?1 ymFkrmdä üuFen a:nRä sFe:De Heüelä klmren Curs 
unR :nFeressmnFe JrrFfwerv

Jtre (rec oUn GrUxehF p unR Rer pebuil:k

GHW Snsere pehtFsmiFe:lunü smüF unsä Rmss c:r Jtnen smüen sUllenä Rmss mlle 
Ui:üen Zmtlen n:htF nUFcenR:üerce:se berDekF w:F Rer sb.Fer üewessenen 
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a:rkl:htke:F fiere:nsF:wwen wfssenv Ts s:nR mier R:e iesFen Zmtlenä R:e 
c:r tmienv SnR R:eä w:F Renen muht c:r mrie:Fenv

GGHW Zcmr :sF Rer TrneuerunüsFmü oUw ?3v ömnumr Rer c:htF:üsFe :n Rer Ne4
sht:htFe Rer pebuil:k B mier se:en H:e mw ?5v n:htF zu üesbmnnFv T:nen c:rk4
l:hten ieril:hk fier R:e Trneuerunü tmien c:r ersF TnRe KUnmFv

GGGHW Snser «:eil:nüsz:FmF zuw ytewm :sF oUn Imnnmt ArenRFW »V:e e:nz:üe 
Kgül:htke:Fä R:e Zukund oUrterzusmüenä :sFW N:i e:n jersbrehten unR tmlFe 
esvE
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