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Der Hybris-Index
UBS und CS haben ihre Geschätsberichve ogrle.elvK jgnkun-m

vur herrschv ogrnehD.ich bei den BgniK zas oerheissv nichvs 
GuvesK

Von Daniel Binswanger, 23.03.2019

zie UBS .elve .evWve 2gche ihren Geschätsberichv 018, ogrw und Jie kedes 
Eahr hav das Sa.är ogn Serlig –rDgvvi ü 4ber 8M Fi..ignen 3ran-en ü Wu rem
den lelebenK zie GesaDvoerl4vunl der 8öm-pRflen UBSmGeschäts.eivunl 
hav Jieder die svg.We 811mFi..ignenmFar-e le-nac-vw WuD ersven Fa. seiv 
der 3inanW-riseK Gesvern Jar die CS Div ihreD Eahresberichv an der :eihe 
und beJeisv erneuvw Jie harv sie ihrer lrgssen SchJesver auO den 3ersen isvT 
CSmC–6 5idkane 5hiaD -gDDv auO inslesaDv 80w9A Fi..ignen Eahressa.ärw 
die lanWe Geschäts.eivunl auO Oasv LM Fi..ignen 3ran-enK

2eivere jennWah.en der beiden SchJeiWer Grgssban-en sind oerl.eichbarw 
auch Jenn hier die –nvJic-.unl .eider in die envlelenlesevWve :ichvunl 
.äutT zie P-vien-urse ogn UBS und CS fe.en iD VauO des Eahres 018, beide 
uD 4ber ö1 HrgWenvK –benOa..s nach unven beJelen sich iD 3a.. der UBS 
die bereivs ogr ein Raar 2gchen -gDDuniWierven GeJinnWah.enK PuOlrund 
der xerurvei.unl Wu einer MwAmFi..iardenm–urgmBusse in Haris Dussven die 
:4c-sve..unlen der Ban- erhphv JerdenK Sie beschrän-en sich WJar iDDer 
ngch auO bescheidene A89 Fi..ignen 3ran-en ü einen Bruchvei. des GesaDvm
bevrals der SvraOWah.unlw lelen Je.che die UBS in BeruOunl lelanlen isv üw 
vralen aber auch sg Wu einer sR4rbaren SchDä.erunl der GeJinne beiK xgrm
derhand scheinv bei den SchJeiWer Grgssban-en Jeiverhin das Deisve nach 
unven Wu lehen ü ausser eben die xerl4vunlen der CheOevaleK

Fan -ann diese biWarre PngDa.ie in WJeier.ei Ninsichv Wu re.avioieren oerm
suchenK –rsvensT –s Jar auch schgn oie. lrgves-erK –ZmUBSmCheO Farce. 6sm
Re. oerdienve auO deD NpheRun-v des :endiverausches der yu..erkahre 0M 
Fi..ignen Rrg EahrK P..erdinls leschah dies daDa.s ogr deD Ninverlrund 
nach gben schiessender P-vien-urseK 2enn Dan –rDgvvis gder 5hiaDs 
und 6sRe.s xerl4vunlen in ein xerhä.vnis Wu den Wu ihren Ieiven erJirvm
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schateven P-vien-ursen sevWvw erscheinv 6sRe.s BeWah.unl oerl.eichsJeim
se bescheidenK IJeivens .ässv sich der –inJand Dachenw dass die lanWe 
zis-ussign uD 5gRsa.äre WJar evhisch nichv unJichvilw Jirvschat.ich aber 
ogn sehr lerinler :e.eoanW isvT 811 Fi..ignen 3ran-en Geschäts.eivunlsm
oerl4vunl ändern Jenil aD GesaDverlebnisK Puch dieses PrluDenv isv abm
sg.uv bevrachvev richvilw oernach.ässilv aber den envscheidenden IusaDm
DenhanlT 5gRsa.äre salen sehr oie. aus 4ber Se.bsvoersvändnisw Bevriebsm
-u.vur und FachvansRruch der 3inanWinsvivuveK Sie sind leJisserDassen 
der branchenJeive N«brismÖndeZK zass dieser nun Jieder durch die zec-e 
lehvw oerheissv nichvs Guves ü O4r uns a..e nichvK

VevWves Eahr oerp»env.ichve der Ö23 ein OasWinierendes 2gr-inl HaRer 4ber 
die Rg.ivische -gngDie ogn 3inanW-risen K –s Weilv anhand hisvgrischer 

:e-gnsvru-vignenw dass Ban-enm und SRe-u.avigns-risen sehr svar- ogn 
der –nvJic-.unl der :elu.ierunl beein ussv Jerden ü und dass diese –nvm
Jic-.unl iDDer W«-.isch oer.äutK 2enn das 3inanWs«sveD in eine bedrghm
.iche Schie ale leräv und Div svaav.icher Ni.Oe lerevvev Jerden Dussw O4h.v 
sich die Hg.ivi- erDächvilvw Div harven FassnahDen durchWulreiOenw die 
Oeh.baren Önsvivuvignen an die jandare Wu nehDen und a..es Wu unvernehm
Denw daDiv eine sg.che jrise sich nie Dehr Jiederhg.en DpleK Sie erhä.v 
dabei Su--urs ogn der breiven Beop.-erunlw die unver den 3g.len der p-gm
ngDischen ygv.ale .eidev und ihren hei.ilen Igrn lelen die PbWgc-er richm
vevK

Genau sg Jar es iD yachlanl Wur jrise ogn 011,T –s Jurden einschneim
dende :elu.ierunlen besch.gssenw das Ban-leheiDnis O4r 6»shgremjaRim
va. Jurde ablescha  und die gb.ilavgrische jaRiva.isierunl der Ban-en 
svar- erhphvK

zie Geschichve der 3inanWDar-vrelu.ierunl Weilv a..erdinls ngch ein IJeim
vesT –s li.v das eherne GesevWw dass der ÖDRevus der 3inanWDar-vrelu.ierunl 
nach einer leJissen Ieiv Jieder er.ahDvK 2enn sich die Sivuavign envm
sRannv havw die Ban-en einilerDassen svabi.isierv sind und sich das pOm
Oenv.iche Önveresse Jieder anderen zinlen WuJendevw oerschiebv sich die 
Fachvba.ance WJischen 3inanWindusvrie und Hg.ivi- eDRfnd.ichK zer auOm
sichvsrechv.iche P-vioisDus der HgsvmjrisenmHerigde sch.älv uD in eine 
Hhase erneuver zerelu.ierunlK zie Far-va-veure Rrgfvieren ogn der Jiem
derleOundenen 3reiheiv und er.eben einen BggD ü bis nach einer leJissen 
Ieiv die :isi-en ogn yeueD un-gnvrg..ierbar Jerdenw die zinle aus deD 
:uder .auOenw die nächsve jrise -gDDv und der I«-.us Jieder ogn ogrn bem
linnen -annK zas isv der Grundw Jesha.b der N«brismÖndeZ der C–6mxerl4m
vunlen durchaus re.eoanv isvK Unsere Ban-en sind WJar Jeiv daogn envOernvw 
Jieder auO lesicherveD –rOg.ls-urs Wu seinw aber sie .elen schgn seiv leraum
Der Ieiv Jieder ein oerb.4»endes Se.bsvbeJussvsein an den 5alK

zas Weilv sich in a..er zeuv.ich-eiv aD Rg.ivischen Vgbb«inlT zie Ban-ierm
oereinilunl befndev sich schgn .änler iD Fgdus der zauerDgbi.isierunl 
lelen den sglenannven SJiss 3inish  der Ban-enrelu.ierunl und Jird 
Jgh. nichv ruhenw beogr sie die .evWve SchJeiWer SgnderDassnahDew die 
4ber den invernavigna.en Svandard hinauslehvw Jieder lesch.eit havK Unm
Divve.bar nach der 3inanW-rise herrschve Rarveien4berlreiOender jgnsensw 
dass ein SJiss 3inish  O4r den eZvreD eZRgnierven SchJeiWer 3inanWR.avW 
absg.uv unoerWichvbar seiK Fivv.erJei.e alieren SxH und 3zH Jieder Jeivm
lehend sgw a.s Järe ihr Fandav die siDR.e Önveressenoervrevunl der Bahnm
hgOsvrasseK

Besgnders alranv Weilve sich das k4nlsvw a.s die rechven Harveien iD Svänm
derav eine VeZ UBS  durchbrinlen Jg..venw die es der Grgssban- erDplm
.ichen J4rdew ihre in Haris Wu Wah.ende FelamBusse WuD lrpsseren 5ei. 
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ogn den Sveuern abWiehen Wu -pnnenK jgDR.eZOreier -ann Jirvschat.iches 
Vgbb«inl die Hg.ivi- eilenv.ich -auD ogr den eilenen jarren sRannenK Pber 
sg Jie die Fachvoerhä.vnisse g»enbar Jieder .ielenw brauchv die UBS auch 
-eine jgDR.eZe Wu habenK

zas isv besgnders unerOreu.ich iD Ninb.ic- auO die nächsven :elu.ierunlsm
abbaurundenw die sg sicher -gDDen Jerden Jie das PDen in der jirm
cheK zgna.d 5ruDR hav schgn ogr -naRR eineD Eahr die aDeri-anischen 
3inanWDar-vrelu.ierunlen Dassio Wur4c-leOahren ü unver lrgsseD PRm
R.aus der eurgRäischen und schJeiWerischen Ban-enoervreverw die seivher 
nichv D4de Jerden Wu bevgnenw dass Dan diesseivs des Pv.anvi-s unbedinlv 
nachWiehen D4sseK xgr WJei 2gchen hav das 3ed nun Jeivere Vgc-erunm
len anle-4ndilvK zie z«naDi- der zerelu.ierunl Jird iDDer levrieben 
ogn Svandgrv-gn-urrenW und ÖnngoavignK Sg Jar es ogr der .evWven 3inanWm
-rise ü sg Jird es auch ogr der nächsven Jieder seinK –s J4rde sehr Junm
dernw Jenn die gb.ilavgrische jaRiva.isierunl der 3inanWinsvivuve in Ium
-unt nichv Jieder sin-en J4rdeK Sch.iess.ich D4ssen die SchJeiWer Banm
-en JevvbeJerbsOähil b.eibenK Und irlendevJas Duss leschehen ü sg Jird 
Dan es den Behprden Div deD leOgrderven yachdruc- Wu oersvehen lebenm
 üw daDiv die 5a.Oahrv der P-vien-urse der beiden SchJeiWer Grgssban-en 
end.ich an ein –nde -gDDvK

2er aus den 3eh.ern der xerlanlenheiv nichv .ernvw isv daWu oerdaDDvw sie 
Wu Jiederhg.enK 2er a..es .ernvw a..es -grrilierv ü und dann a..es Jieder oerm
lissvw isv daWu oerdaDDvw nur -urWWeivil besser Wu OahrenK

Illustration: Alex Solman

Diskutieren Sie mit Daniel Binswanger

Stimmen Sie mit seinen Einschätzungen überein, oder erscheinen Ihnen 
seine Argumente nicht schlüssig? Sind bestimmte Ausgangshypothesen 
falsch? Entbrennt in Ihnen heftiger Widerspruch? Und welche Themen ver-
missen Sie in seiner Kolumne? Hier geht es zur Debatte.
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