
Das SBB-Trickli
Mit einer zweifelhaoen Methdbe haBen bie usnbePBahnen 
bie üreiPe fmr ihren tresePten uahnhdfPvieter perbd..eltD Hie 
ginterkrmnbe eineP snBeverEten HealPD
Von Philipp Albrecht, 14.05.2019

LinEasfen hat piel vit äsPt zs tsnD gcnbler PteKEen krdPPe uetrcke in baP 
WasferleBniPD ,er uePdrksnken vaKht: Pdll inP.iriert werbenO ber äaben alP 
Grt beP ZlmKEPD

Her WidPE iPt Eein PdlKher GrtD gier vsPP alleP PKhnell kehenD Zerabe av 
uahnhdf: wd ber Fsk niKht asf Peine üaPPakiere wartetD Harsv Pinb bie -lcA
Khen Elein snb baP NnkeBdt asf baP öjtikPte rebsziertO Feitsnken: FsKEerA
waren: FikarettenD

HaP wirb PiKh Vetzt cnbernD Jiele uahnhdfPEidPEe vstieren in ben ncKhPten 
Beiben Cahren zs SdnpenienKeA–tdrePD Hie -lcKhen werben heller: fresnbA
liKher: snb bie üreiPe Pteiken banE –anbwiKheP: –vddthieP snb –alatD

NnkePtdPPen haBen baP bie –uuD Jdr zwei ,dKhen wsrbe BeEannt: baPP JaA
ldra è uetreiBerin ber -drvate W WidPE: NpeK: Sa&U –.ettaKdld: urezelEjnik: 
uaKEwerE snb ürePP ( uddEP è biePen 1vBas an ben uahnhjfen pdrnehA
ven wirbD Nv Lnbe biePeP ürdzePPeP wirb Jaldra einen bd..elt Pd hdhen 
MietzinP BezahlenD –d piel iPt asP ber ueriKhterPtattsnk BeEanntD Lin uliKE 
hinter bie WsliPPen zeikt nsn: wie bie –uu ihren tresePten uahnhdfPvieter 
0Peit mBer !)) CahrenRI bazs BraKhte: ben ,sKher zs PKhlsKEenD

Der Anschein von Wettbewerb
GB üripat.erPdn dber äabenvieterO ,ev bie Miete .ljtzliKh perbd..elt 
wirb: bev kePKhieht 1nreKhtD -clle PdlKher Nrt lanben Bei ber –KhliKhtsnkPA
Behjrbe dber pdr ZeriKhtD Hie 5eKhtP.reKhsnk iPt Elar vieterfresnbliKhD 

HdKh Jaldra PKhlsKEt bie hdrrenbe LrhjhsnkD 1nb weil baP 1nternehven 
an ber ujrPe Edtiert iPt: erPtasnt biePe üaPPipitct svPd vehrD Henn eikentA
liKh vmPPten bie NEtidncre mBer einen PdlKhen MietanPtiek percrkert Pein 
snb bie ,ert.a.iere perEasfenD HdKh baP iPt niKht .aPPiertD 2v ZekenteilO 
Her JaldraAWsrP iPt zsletzt kePtiekenD 

Hie –uu haBen baP ürdBlev ncvliKh Pehr kePKhiKEt svPKhi8D Mit einer 
NsPPKhreiBsnkD 

NsPPKhreiBsnken Pinb ein herpdrrakenbeP Mittel: sv ,ettBewerB in einev 
vdnd.dliPtiPKhen 5asv zs fjrbernD 2n pielen uereiKhen Pinb Pie kePetzliKh 
pdrkePKhrieBenD uei ben WidPE«cKhen ber –uuAuahnhjfe Pinb Pie eP niKhtD 
NBer bie NsPPKhreiBsnk eiknet PiKh hier Pehr kst: sv zsvinbePt ben NnA
PKhein pdn ,ettBewerB zs pervittelnD Hie udtPKhaoO HaP BePte NnkeBdt 
Eriekt ben FsPKhlakD 

Nv !6D Csni »)!* PKhrieBen bie –uu bie T»46 WidPEA snb SdnpenienKeA-lcA
Khen in ber kanzen –Khweiz9 iv ganbelPavtPBlatt3 nes asPD Hie JaldraANEA
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tie perldr an biePev ‹ak fmnf ürdzent an ,ertD Jiele uedBaKhterinnen kinA
ken bapdn asP: baPP Jaldra zsvinbePt ein .aar Hstzenb ihrer rsnb »))A
 uahnhdfPEidPEe perlieren wmrbeD Henn bie NsPPKhreiBsnk svfaPPte fmnf 
rekidnale ädPeD Fwei bapdn enthalten reine WidPE«cKhen: bie anberen brei 
Pinb fmr SdnpenienKe pdrkePehenD

uiP av !›D HezevBer: !4 1hr: Ednnten 2nterePPierte ihre NnkeBdte einreiA
KhenD Hapdn kaB eP vehrereD NsP ber –Khweiz vaKhten neBen Jaldra bie 
ZrdPPperteiler MikrdP snb Sdd. vitD ueibe vit piel Lrfahrsnk iv JerEasf 
pdn WidPEA snb SdnpenienKeA,areD uiPher niKht BeEannt war: baPP asKh 
5ewe asP HestPKhlanb: äakarbUre asP -ranEreiKh snb 5eitan asP ödrweA
ken Wdnze.te einreiKhtenD Nlle brei Pinb etaBlierte ürdÜP iv Eleinrcsviken 
–KhnellperEasfD 

Nv »6D N.ril »)!Ö freste PiKh Jaldra mBer ben FsPKhlak fmr PcvtliKhe ädPeA
D HaP Msttenzer 1nternehven hat d&enBar niKht nsr bie BePten Wdnze.A
te pdrkePtellt: Pdnbern war av Lnbe asKh Bereit: bie hjKhPten MietzinPe 
zs PKhlsKEenD Havit kewinnt eP Pdkar ndKh 7! -ilialen bazsD Fehn bapdn 
vsPP bie MikrdP aBkeBen: bie vit ihrer SdnpenienKeAWette Mikrdlind an 
›› uahnhjfen einkevietet iPtD

Ein abgekartetes Spiel?
Hie MitBewerBer trasten ihren Nsken niKhtD LrPt reKht: alP Pie in ber 
Mebienvitteilsnk ber –uu laPen: baPP bie WsnbPKhao nsn pdn TürdbsEtA
inndpatidnen9 .rdÜtiert wie TZratiPEa&ee in qWa&eeA,ckelix asf bev üerA
rdn Bei krjPPeren JerP.ctsnken dber pdn ZstPKheinen fmr BePdnbere ’BerA
raPKhsnken9D HieP Pei vit ein Zrsnb kewePen: baPP Jaldra ben FsPKhlak erA
halten haBeD LP Elank wie ein perP.cteter N.rilPKherzD Hie 2npePtdren frdhA
ldKEten bafmrO Hie JaldraANEtie P.rank zwiPKhenzeitliKh !) ürdzent in bie 
gjheD

LP perwsnbert niKht: baPP ein 2npdlpierter ba pdn einev aBkeEarteten –.iel 
P.riKhtD TLP vsPP ben –uu einzik sv Mietd.tiviersnken kekanken Pein9: 
Pakt erD Nnbere pervsten: baPP Jaldra pdr uekinn ber NsPPKhreiBsnk Pdkar 
zskePiKhert wdrben Pei: baPP Pie Eeine -ilialen perlieren werbeD 

ueweiPe bafmr kiBt eP niKhtD ösr einike snPKhjne öeBenerPKheinsnkenD –d 
haBen bie –uu bie Linzelheiten zsr NsPPKhreiBsnk Tnsr .dtenziellen NnA
Bietern zsr Jerfmksnk kePtellt9: wie ein –.reKher asf Nnfrake BePtctiktD Hie 
interePPierte y&entliKhEeit erhclt Eeine LinPiKhtD uedBaKhtern iPt zsbev 
asfkefallen: baPP PiKh JaldraAJertreter Peit uekinn ber NsPPKhreiBsnk in ber 
ürePPe PtetP perbcKhtik d.tiviPtiPKh zeiktenD 

Lin WdnEsrrent keht bapdn asP: baPP eP fmr bie –uu nie einen Zrsnb kaB: bie 
Peit einev Cahrhsnbert BePtehenbe FsPavvenarBeit vit Jaldra zs BeenA
benD NsKh niKht teilweiPeD NsPPerbev laPPen PiKh WdPten P.aren: wenn EeiA
ne MieterweKhPel pdrkendvven werben vmPPenD –dlanke Jaldra bie JerA
bd..elsnk ber Miete PKhlsKEe: vmPPe van Va asKh niKhtP cnbernD 

Teures Los
1nb waP Jaldra zs PKhlsKEen Bereit iPt: iPt erPtasnliKhD HaP 1nternehven 
reKhnet bavit: baPP Pein Lu2‹: alPd Pein Zewinn pdr –tesern snb FinPen: 
weken ber NsPPKhreiBsnk snb ihrer -dlken fmr baP Cahr »)»! sv !6 MillidA
nen Eleiner asPfallen wirb alP »)!*D Lin 5mKEkank pdn !X ürdzentD ZleiKhA
zeitik inpePtiert Jaldra X) Millidnen -ranEen in ben 1vBas ber äcbenD HaP 
Zanze Pdll aBer niKht svPdnPt PeinO JaldraASLG MiKhael Mseller Ptellte PeiA
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nen NEtidncren in NsPPiKht: baPP PiKh bie 2npePtitidn banE hjherer 1vPctze 
snb BePPerer Marken naKh brei Cahren asPzahlen werbeD

Her Nsfwanb zeikt: wie wiKhtik bie uahnhdfP«cKhen fmr Hetailhcnbler keA
wdrben PinbD Hdrt: wd bie -re?senzen nie naKhlaPPen snb bie WdnPsvenA
ten in ber Lile dhnehin Eeine üreiPe perkleiKhen: P.mrt bie pdv LinEasfPA
tdsriPvsP snb pdn asPlcnbiPKhen Gnlinehcnblern keBestelte uranKhe eiA
nen gasKh pdn NsÄrsKhPPtivvsnkD Line uranKhe: bie in ber –Khweiz 
PKhdn Peit einiker Feit PKhrsv.oD THer uahnhdf iPt ein Elarer gdtP.dt iv 
ZePavtEdnte t beP HetailhanbelP: ber in ben letzten Cahren snter HrsKE 
war9: Pakte Sdd.AShef CddP –stter Nnfank N.ril iv ZeP.rcKh vit ber 
–5-A–enbsnk LKdD 

Zenas hier Petzten bie –uu anD Her Wdnzern: ber 7» ))) MenPKhen BeA
PKhcoikt: Edv.lett in PtaatliKher ganb iPt snb bePPen SLG NnbreaP Me er 
pdn ber üdlitiE rekelvcPPik pdrkewdrfen wirb: T1nternehverliP9 zs P.ieA
len: iPt naKh –wiPP äife ber zweitkrjPPte 2vvdBilienEdnzern ber –KhweizD 
–eine Mieteinnahven Betraken eine halBe Milliarbe -ranEenD Mehr alP 
ein Hrittel bapdn Edvvt pdn ben äaben«cKhen an ben XÖ7 uahnhjfenD 
Her –uuAWdnPsvtev.el PKhleKhthin iPt baP –hd.pille iv FmrKher gas.tA
BahnhdfD Her gu iPt vit faPt 6)) ))) üerPdnen .rd ‹ak baP veiPtfre?senA
tierte ZeBcsbe ber –KhweizD

2hre Mietfdrbersnken hcnken bie –uu an bie 1vPctze ber äcben: kePtmtzt 
bsrKh einen MinbePtBetrakD ,ie hdKh ber .rdzentsale 1vPatzanteil iPt: 
BleiBt keheivD Jdr ein .aar Cahren Pei er ndKh iv einPtelliken ürdzentA
BereiKh kewePen: Pakt ein WennerD ZermKhteweiPe Pei er nsn wchrenb ber 
NsPPKhreiBsnk fmr bie WidPE«cKhen asf mBer ») ürdzent kePtiekenD

Eine halbe Innovation
Nnfank N.ril Ptellte Jaldra iv gu FmriKh zwei nese SdnpenienKeAäcben pdr: 
bie dhne JerEasfP.erPdnal asPEdvvenD Hie SdntainerAJariante NpeK ud  
Eann frei Ptehenb pdr ZeBcsben .latziert werben: bie Ü e JerPidn NpeK  
Pdll BePtehenbe WleinPt«cKhen in uahnhjfen nstzenD Hie JdrPtellsnk war 
ein vebialer ZrdPPanlaPP vit faPt 6) anwePenben CdsrnaliPtinnenD Jdn Pehr 
pielen wsrbe JaldraAShef Mseller kefrakt: dB baP benn nsn JaldraP Nntwdrt 
asf bie –uuANsPPKhreiBsnk PeiD öein: antwdrtete Mseller kebslbik: an bev 
Wdnze.t arBeite van PKhdn Peit zwei CahrenD 

Man Ejnnte Jaldra pdrwerfen: bie vebienwirEPave ürcPentatidn ber nesA
en NpeKAWdnze.te hctte einzik ben FweKE kehaBt: zs zeiken: baPP ber P.cteA
re –iek in ber NsPPKhreiBsnk bsrKhasP Peine uereKhtiksnk haBeD –KhliePPA
liKh Edvve Jaldra hier vit einer eKhten 2nndpatidnO äcben dhne üerPdnalD

HaPP baP NpeKAWdnze.t in ,ahrheit wenik vit 2nndpatidn zs tsn hat: 
vaKhte LASdvverKeAL .erte ‹hdvaP äank pdn ber ueratsnkPÜrva SarA
.athia  in  einev uldkeintrak  bestliKhO  TömKhtern  BetraKhtet:  iPt  bie 
NpeKAud  weber eine bikitale ndKh eine teKhniPKhe 2nndpatidn: hjKhPtenP 
eine arBeitPreKhtliKhe9: PKhreiBt er snb P.riKht pdn einev TBekehBaren 
–eleKtaANstdvaten9D 

NlleP nsr ein vebialeP ‹heater fmr ein mBertrieBeneP ürdÜtPtreBen ber 
–taatPBahn

HaP Fiel biePer NsPPKhreiBsnk: Pd erElcrt eP ein –uuA–.reKher: Pei keweA
Pen: Tnese: P.annenbe snb inndpatipe WidPEA snb SdnpenienKeAWdnze.te 
zs ersieren: bie asKh in FsEsno asf bie uebmrfniPPe ber Wsnbinnen asPkeA
riKhtet Pinb snb Bei Lrfdlk astdvatiPKh eine LrtrakPPteikersnk kenerierenD9 
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Hie einkereiKhten JdrPKhlcke haBe van Pdrkfcltik ke.rmoD Hie ?salitatipen 
snb bie wirtPKhaoliKhen Writerien Peien zs Ve 6) ürdzent kewiKhtet wdrbenO 
TCeber NnBieter hatte Pdvit bie kleiKhen ShanKen: ben FsPKhlak zs erhalA
tenD9

Jaldra hat inzwiPKhen ankeEmnbikt: *7 WidPEe zs BeerbikenD HarasP werA
ben Balb lsEratipere NpeKA-ilialenD uiP asf ,eitereP ndKh vit üerPdnal asP 
-leiPKh snb ulstD

WdnErete snb d zielle sPPersnken zsr NsPPKhreiBsnk will Eeiner ber JaA
ldraAWdnEsrrenten vaKhenD NsKh ein 5eEsrP iPt Eein ‹hevaD Man will eP 
PiKh vit ben –uu niKht perPKherzen è PKhliePPliKh kiBt eP an ben Bekehrten 
krdPPen uahnhjfen neBen ben WidPEA snb SdnpenienKeA-lcKhen ndKh piele 
anbere äabenldEaleD

* In einer früheren Version sprachen wir hier irrtümlicherweise vom Handelsregister.
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