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Die Credit Suisse und
die geheimen Schulden
von Mocambique

Wie ein schmutziges Kreditgeschift bei der Schweizer Bank
zum Desaster fiir ein afrikanisches Entwicklungsland wurde:
ein Lehrstiick {iber Globalisierung und Verantwortung.

Von Bruno Schletti und Stefan Ehlert, 30.08.2019

Zwei Milliarden Dollar. An einem globalen Finanzplatz wie London ist das
ein Schmetterlingsschlag. Doch wenn sich kriminelle Energie mit Profitgier
und laxer Aufsichtskultur vermischt, dann kann dieser Schmetterlings-
schlag Tausende von Kilometern entfernt ein humanitéres Desaster auslo-
sen.

Die dividas ocultas, die geheimen Schulden von Mocambique, sind ein sol-
ches Desaster. Und im Zentrum dieses grossten Korruptionsfalls, den Afri-
ka in jiingerer Zeit erlebt hat, steht eine Schweizer Grossbank: die Credit
Suisse.

Der Fall, der Mocambique an den Rand des Ruins getrieben hat, zeigt, wel-
che Verantwortung auf Konzernen lastet, wenn sie lukrative Geschifte in
Entwicklungsldndern titigen. Und er ist zum Paradebeispiel dafiir gewor-
den, was passieren kann, wenn sie dieser Verantwortung nicht gerecht wer-
den.

1. Die Fischflotte

Da liegen sie in der Sonne und schaukeln. Ein imposantes Bild, wenn man
sich die Rostflecken wegdenkt: 27 Fischtrawler in Weiss und Blau. Eine
Flotte, die Hunderten von Menschen Arbeit geben und wertvollen Thun-
fisch einbringen konnte - sowie Millionen an Devisen. In der Anfangszeit
seien sie einmal ausgelaufen, sagt ein Arbeiter im Fischereihafen von Ma-
puto, der Hauptstadt von Mogambique. Wann das war, daran kann er sich
nicht mehr erinnern.

Die Rekonstruktion der Affire zeigt: Thr Anfang liegt ungefihr sechs Jahre
zuriick.

2013 wurden die Boote bestellt — durch die mocambiquanische Staatsfirma
Ematum, die eigens zu diesem Zweck gegriindet worden war. Kredite iiber
Hunderte Millionen Dollar wurden allein fiir diese Thunfischflotte aufge-
nommen. Illegalerweise, wie wir heute wissen; fiir stark {iberteuerte An-
schaffungen, wie ein Bericht von Wirtschaftspriifern ergab; und offenbar
nie dazu gedacht, Gewinne einzufahren - ausser fiir die Personen, die am
Deal beteiligt waren, wie ein US-Gericht sagt.
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Das wurde aus der stolzen Trawlerflotte: Rostend schaukeln die Boote im Hafen von Maputo.
Stefan Ehlert

Als der Ematum-Kredit zusammen mit zwei anderen faulen Deals, die vor-
bei am Parlament und dem Internationalen Wihrungsfonds (IWF) ein-
gefidelt worden waren, Anfang 2016 einer breiteren Offentlichkeit be-
kannt wurde, stiirzte Mogcambique in eine bis heute andauernde schwe-
re Wirtschaftskrise. Wie das Entwicklungsland diese Krise bewaltigen soll,
weiss niemand.

2. Die Klage

Geldwischerei, Betrug, Korruption: Diese Vorwiirfe wurden von der Grand
Jury des Eastern District of New York im Dezember in einer Klageschrift
festgehalten, die detailliert beschreibt, welche Vorgénge inner- und ausser-
halb der Credit Suisse am Ursprung des Schlamassels stehen.

Die Vorwiirfe seien «erschiitternd und bedriickend», sagte Urs Rohner an-
lasslich der letzten Generalversammlung der CS. Der langjdhrige Prasident
gab sich, als hitte er eben erst von der Sache erfahren. Dabei hatte seine
Bank die betreffenden Kredite schon vor sechs Jahren gesprochen.

Zusammen mit der russischen Bank VTB Capital hatte sie 2013 und 2014
Kredite an drei staatliche mogambiquanische Gesellschaften vermittelt.
Fiir die Firma Proindicus wurden 622 Millionen organisiert, fiir Ematum
850 Millionen und fiir Mozambique Asset Management 535 Millionen, ins-
gesamt mehr als zwei Milliarden Dollar. Die Schweizer Bank zeichnete im
Rahmen der ersten beiden Kredite fiir die Hilfte dieser Summe verantwort-
lich. Das Geld sollte fiir den Kauf von Schiffen verwendet werden, nebst der
Thunfischflotte fiir Patrouillenboote zur Uberwachung der 2800 Kilometer
langen Kiiste.

Die Schiffe wurden geliefert. Doch ob sie alle hochseetauglich sind, steht
infrage. Thre Aufgabe erfiillen offenbar auch die Patrouillenboote fiir den
Kiistenschutz nicht. Von den zwei Milliarden Dollar sind 500 Millio-
nen spurlos verschwunden. Mindestens 200 Millionen sind gemiss der
Anklageschrift aus New York als Schmiergelder zweckentfremdet worden.
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Die CS ist zwar nicht direkt beschuldigt. Trotzdem ist sie in Erklarungsnot.
Angeklagt sind - nebst einer Reihe von weiteren Involvierten - drei ihrer
ehemaligen Mitarbeiter in London. Die drei CS-Banker hitten zusammen
mit weiteren Personen die maritimen Projekte benutzt, um sich selbst zu
bereichern und Dritte zu bestechen. Der Kopf der Dreierbande, der Neu-
seelander Andrew Pearse, hat bereits seine Schuld eingestanden.

Gesténdig: Der friihere CS-Banker Andrew Pearse. Chris Ratcliffe/Bloomberg/Getty Images

Die Offentlichkeit hiitte von den Vorgingen eigentlich nie erfahren sol-
len. Doch 2015, zwei Jahre nach Erhalt der Kredite, geriet Mocambique in
Zahlungsverzug. Das Land sah sich mit Fragen des IWF konfrontiert. Das
war besonders peinlich, weil die mocambiquanische Regierung die Kredite
eingefidelt hatte, ohne den IWF zu informieren. Dazu wére sie aber ver-
pflichtet gewesen.

Um den Beinahekonkurs zu verstecken, hatten die Verschworer, so die
Anklageschrift, den Plan ausgeheckt, die Beteiligungspapiere der einen
Kredittranche - jener fiir Ematum - in Eurobonds zu wandeln, also An-
leihen, die von Mocambique ausgegeben und am Markt gehandelt werden
sollten.

Dazu verfassten die CS-Banker Dokumente zuhanden der Investoren, um
sie von der Umstrukturierung der Kredite zu iiberzeugen. Die Dokumen-
te hitten «falsche und irrefiihrende Informationen zu den Eurobonds und
der Kreditwiirdigkeit Mocambiques» enthalten. Konkret verschwiegen die
Banker die Existenz der zwei weiteren Kredite, die Mocambique aufgenom-
men hatte.

3. Die Staatspleite

Im April 2016 berichtete das «Wall Street Journal» von der Umstruktu-
rierung. Und davon, dass auch Gelder fiir den Kauf von Marineschiffen
abgezweigt worden seien. Erstmals erfuhren die Investoren von weiteren
Kredittranchen. Dies nur einen Tag nachdem sie der Umstrukturierung zu-
gestimmt hatten.

Der Finanzskandal war perfekt, das Spiel aufgeflogen. Drei Jahre nachdem
geheimes Geld nach Mocambique geflossen war, wusste die ganze Welt da-
von.
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Der IWF und mehrere Staaten - unter ihnen die Schweiz - stoppten so-
fort ihre Zahlungen an den afrikanischen Staat. Die westliche Budgethilfe
wurde ausgesetzt. Allein aus der EU fehlten Mogambiques Finanzminister
damit 300 Millionen Euro. Wenige Monate spiter war Mocambique zah-
lungsunfihig.

Als Bedingung fiir eine erneute Zusammenarbeit verlangte der Wahrungs-
fonds von Mocambique die Aufklirung des Falls durch eine unabhéngi-
ge Stelle. Engagiert wurde die US-Buchpriifungsfirma Kroll. 2017 veroffent-
lichte sie ihren von Schweden finanzierten Bericht.

In der niichternen Sprache der Wirtschaftspriifer gehalten, deckte dieser
Kroll-Bericht so viele «Unstimmigkeiten» und «Diskrepanzen» auf, dass
eine interessierte Staatsanwaltschaft ausreichend Anhaltspunkte fiir Er-
mittlungen hitte finden kénnen. Nicht so in Mocambique im Jahr 2017.

Dabei hitte allein die Hohe der Kredite bei allen Beteiligten viel frither
Bauchschmerzen auslésen miissen. Zwei Milliarden Dollar entsprechen
nahezu der Hilfte des jahrlichen Staatsbudgets. Von 2014 bis 2016 stieg die
Staatsverschuldung, unter anderem wegen der Kredite, von rund 50 auf
mehr als 110 Prozent des BIP an.

4. Die Katastrophe

In einem der 4rmsten Linder der Welt ist dies lebensbedrohlich. Mocam-
bique liegt auf Platz 180 von 189 im UN-Index der menschlichen Entwick-
lung. Als Folge der wirtschaftlichen Misere gab es in den letzten Jahren
keine deutlichen Verbesserungen mehr bei der Bekimpfung von HIV oder
Malaria. Die Kinder- und Miittersterblichkeit blieb auf hohem Niveau. Das
widerspricht den offiziellen Entwicklungszielen der Regierung, die fiir die
Jahre 2018 und 2019 mit einer Verschlechterung der humanitiren Lage
rechnen muss.

Verwiistet: Die Region Macomia, nachdem der Zyklon «Kenneth» darilibergezogen ist. Saviano
Abreu/OCHA/AP/Keystone

Wie wenig Spielraum das Land hat, erwies sich nach den Zyklonen «Idai»
und «Kenneth» im Mérz und April dieses Jahres. Die schwer betroffenen
Regionen Cabo Delgado im Norden und Sofala im Zentrum waren schon
zuvor bitterarm. Nun richteten die Stiirme mit Windst4rken bis zu 200 Ki-
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lometern pro Stunde und anhaltendem Starkregen eine Katastrophe an, die
fast zwei Millionen Menschen in Mitleidenschaft zog.

Noch Monate spéter klagen Bauern im Kiistendorf Chiconjo iiber Hun-
ger. Die Organisation Arzte ohne Grenzen verzeichnet in ihrem mobilen
Behandlungszelt einen Ansturm von Malariakranken. Familien leben in
Zelten, nachdem ihre Hiuser von den Uberschwemmungen zerstért wur-
den und sie teils nur mit Gliick nach vier Tagen auf einem Dach gerettet
worden sind.

Zehntausenden geht es wie diesen Menschen, die keine Reserven haben,
um sich etwas Neues aufzubauen. Und denen vor allem die jiingste Ern-
te fehlt. Mais, Reis, Avocados - alles ist auf einer Fliche von einer Milli-
on Hektaren zerstort. Bis zur nichsten Ernte - Siisskartoffeln, wenn keine
Diirre kommt - vergeht noch Zeit, die mit internationaler Hilfe iiberbriickt
werden muss.

Hohe Kreditkosten treiben Hunderte von den Zyklonen zerstorte Betrie-
be in die Pleite, weil sie sich den Wiederaufbau nicht leisten konnen. Bei-
ra, eine Kiistenstadt mit 500’000 Einwohnern, ist auch drei Monate spiter
ohne Dicher - kaum jemand kann sich neue Bleche fiir die Abdeckung lei-
sten.

Dass durch regierungsamtliches Handeln Unsummen von Geld ver-
schwand, tiberrascht zwar kaum eine Mogambiquanerin. Aber allen ist klar
geworden, dass Korruption in dieser Dimension Menschenleben kostet.
Die dividas ocultas haben das Vertrauen von Geldgebern in die Regierung
zerstort. Und diese hat selbst nicht die Mittel, den katastrophalen Zustin-
den zu begegnen.

5. Der Aufklirer

Dass der Fall in der Schweiz bekannt wurde, ist vor allem Thomas Kessel-
ring zu verdanken. Der Philosoph und Ethiker war bis 2013 Professor an
der Pidagogischen Hochschule Bern. Bis 2016 wirkte er als Dozent an der
Pidagogischen Universitit von Mogambique. Akribisch hat Kesselring auf
dem Portal «Infosperber» dokumentiert, was tiber den Skandal bekannt ist.

An der vorletzten Generalversammlung der Credit Suisse im April 2018
konfrontierte Kesselring die Fithrung der Bank mit den dannzumal be-
kannten Fakten. Und er verlangte Auskunft dariiber, weshalb die Credit-Su-
isse-Zentrale dieses Geschift iiberhaupt genehmigt hatte.

Prasident Urs Rohner wischte die Fragen damals mit dem ersten Satz sei-
ner Antwort vom Tisch: «Die Realitit entspricht leider nicht der Karikatur
unserer Prozesse, die Sie hier vorgetragen haben.» Rohner verteidigte die
Bank: «Jeder Kredit, der bei uns gesprochen wird, geht nach ganz klaren
Richtlinien und Prozessen durch. Es wird eine rigorose und angemessene
Sorgfaltspflichtpriifung durchgefiihrt, bevor eine Kundenbeziehung er6ff-
net wird.» Er verwahrte sich gegen ein «vorschnelles Zuweisen von Schuld».

Doch Kesselring liess nicht locker. An der Generalversammlung 2019
brachte er Mogambique erneut aufs Tapet. Und Rohner hiitete sich diesmal,
die Sache als «Karikatur» abzutun. Kein Wunder, denn um die Jahreswende
waren fiinf mutmassliche Drahtzieher des Zwei-Milliarden-Deals verhaftet
worden: in London die drei ehemaligen Banker der Credit Suisse, dazu in
Siidafrika der Ex-Finanzminister von Mocambique, Manuel Chang, und in
New York ein Manager einer international bekannten Schiffswerft. Kurz da-
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nach machte ein US-Gericht die Klage gegen die Verhafteten und weitere
Beschuldigte 6ffentlich.

Verhaftet: Manuel Chang, Ex-Finanzminister von Mogambique. Phill Magakoe/AP/Keystone

Die bisher bekannten Fakten und Hinweise werfen ein dusserst schlechtes
Licht auf die internen Abldufe der Bank. Man muss annehmen, dass die
Vergabe der Kredite an Mog¢ambique in keiner Weise der von Rohner be-
haupteten rigorosen Sorgfaltspflichtpriifung unterzogen worden ist.

Gemiss dem Kroll-Bericht setzte die Credit Suisse eigentlich die Erfiillung
dreier Bedingungen voraus, um die Kredite zu genehmigen: die Billigung
durch die Zentralbank Mocambiques, die Priifung des Geschifts durch
ein Verwaltungsgericht in Mocambique und die Information des Inter-
nationalen Wihrungsfonds iiber die Kreditaufnahme. Obwohl keine dieser
Bedingungen erfiillt wurde, gab die Credit Suisse die Kredite frei.

Nach mocambiquanischer Rechtslage hitten die Kredite obendrein mit
Staatsgarantien abgesichert werden miissen. Solche wurden durch den da-
maligen Finanzminister Manuel Chang auf rechtswidrige Art erteilt, unter
anderem ohne erforderlichen Parlamentsbeschluss. Chang gab spiter zu,
dass er mit seiner Unterschrift wissentlich Gesetze verletzt habe. Er wird
beschuldigt, mehrere Millionen Dollar Schmiergelder erhalten zu haben.

Vertreter der Credit Suisse betonen zwar bei jeder Gelegenheit, dass sie alle
geltenden Gesetze einhalten. Doch im Fall Mocambique wurde offenbar die
nicht gesetzeskonforme Staatsgarantie entweder von der Compliance-Ab-
teilung durchgewinkt oder nicht auf ihre Gesetzmissigkeit iiberpriift.

6. Die Machtelite

Wer in Mocambique an Aufklirung interessiert ist, sieht nun vor allem ei-
nen Elefanten im Raum, wie Entwicklungshelfer in Maputo sagen - und
das ist der amtierende Prisident Filipe Nyusi. Er war in den Jahren der du-
biosen Kreditbeschaffung Verteidigungsminister.
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Was wusste er? Filipe Jacinto Nyusi, amtierender Prasident von Mogambique. Siphiwe Sibe-
ko/EPA Reuters Pool/Keystone

Dass damals ohne sein Wissen Militargiiter zum Kiistenschutz beschafft
wurden, glaubt niemand in Maputo. Denn die verschwundenen Summen
bewegen sich in einer Grossenordnung, die darauf hindeutet, dass das Geld
nicht nur der personlichen Bereicherung dienen sollte — sondern, wie man-
cher hinter vorgehaltener Hand sagt, dem iibergeordneten Machtinteresse
der Regierungspartei Frelimo, die diese fiir Wahlkdmpfe und Manipulatio-
nen einsetzen kénnte.

Fiir Prasident Nyusi und die Frelimo kommt es jetzt darauf an, die Zeit bis
zu seiner geplanten Wiederwahl am 15. Oktober zu tiberstehen. Vor diesem
Hintergrund ist auch Mocambiques verzweifeltes Bemiihen zu verstehen,
die Auslieferung von Ex-Finanzminister Manuel Chang von Siidafrika an
die USA zu verhindern, wo er in einem Prozess weitere Details und Hinter-
mainner verraten konnte. Die stidafrikanische Justiz hat ein Hearing dazu
jlingst verschoben - ausgerechnet auf den 16. und 17. Oktober, unmittelbar
nach den Wahlen.

Zwar hat Mocambique mehrere mutmassliche Strippenzieher der dividas-
-Affire verhaftet. Die Staatsanwaltschaft hat in London Klage gegen Ein-
heiten der Credit Suisse eingereicht und beschuldigt sogar den Sohn des
Ex-Prisidenten Armando Guebuza, in den Skandal verwickelt zu sein. Dies
als Zeichen des guten Willens an Siidafrika, die USA und die Geberldnder.
Doch NGOs wie das Centro de Integridade Publica in Maputo, das sich dem
Kampf gegen die Korruption verschrieben hat, haben grosse Zweifel, dass
der Staat an einer echten Aufarbeitung interessiert ist.

Immerhin gibt es Anzeichen, dass die Geber Mocambique entgegen-
kommen. Nachdem die Zyklone geschitzte Wiederaufbaukosten von 3-
Milliarden Dollar ausldsten, lockerte der IWF sein Regime und sagte Kre-
dite iiber 118 Millionen Dollar zu. Man spekuliert auf iippige Erlose aus der
Gasforderung vor der Kiiste im Norden, die ab Mitte der 2020er-Jahre die
Staatskasse fiillen kénnten.

Ob diese Gelder je im Sinne der Armutsbekdmpfung eingesetzt werden, ist
jedoch ungewiss. Mocambique gilt als Land, in dem die Korruption bliiht.
Auf den jihrlich publizierten Korruptionsindizes von Transparency Inter-
national rangiert der Staat regelmissig auf den hinteren Ringen. Mia Cou-

7/12


https://en.wikipedia.org/wiki/2019_Mozambican_general_election
https://en.wikipedia.org/wiki/2019_Mozambican_general_election
https://en.wikipedia.org/wiki/2019_Mozambican_general_election
https://clubofmozambique.com/news/chang-extradition-hearing-postponed-to-october-aim-report-139176/
https://www.reuters.com/article/us-mozambique-credit-suisse-lawsuit/mozambique-files-case-against-credit-suisse-in-londons-high-court-idUSKCN1QH1VG
https://www.reuters.com/article/us-mozambique-credit-suisse-lawsuit/mozambique-files-case-against-credit-suisse-in-londons-high-court-idUSKCN1QH1VG
https://7dnews.com/news/mozambique-targets-20-people-over-financial-scandal
https://7dnews.com/news/mozambique-targets-20-people-over-financial-scandal
https://cipmoz.org/
https://www.voanews.com/africa/mozambique-seeks-32-billion-recover-cyclones
https://www.voanews.com/africa/mozambique-seeks-32-billion-recover-cyclones
https://www.voanews.com/africa/mozambique-seeks-32-billion-recover-cyclones
https://www.imf.org/en/News/Articles/2019/04/19/pr19121-republic-mozambique-imf-exec-board-approves-rapid-credit-facility-assistance-cyclone-idai
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/le-mozambique-en-passe-de-devenir-un-geant-du-gaz-1030361
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/le-mozambique-en-passe-de-devenir-un-geant-du-gaz-1030361
https://www.transparency.de/cpi/cpi-2018/cpi-ranking-2018/
https://www.transparency.de/cpi/cpi-2018/cpi-ranking-2018/

REPUBLIK

to, mogcambiquanischer Schriftsteller, sagte vor Jahren schon: «Wir leben
in einem Reich, in dem Gangster die Fithrung iibernommen haben.»

Das ist keine poetische Ubertreibung, wie der jiingste Bericht der Globa-
len Initiative gegen transnationale organisierte Kriminalitét tiber «die He-
roinkiiste» belegt. Gemiss diesem ist Mogambique ein Umschlagplatz im
globalen Drogenhandel. Drogen seien die zweitwichtigste Einnahmequelle
nach Kohle. Nach dem von Interpol mitfinanzierten Bericht ist kaum eine
Regierung so tief in den Heroinhandel verstrickt wie die in Maputo.

Hinweise dafiir gibt es seit vielen Jahren. Anlass genug also, Kredit-
geschiften mit Mocambique mit einem gewissen Misstrauen zu begegnen.
Speziell wenn es um Geschifte mit Riistungsbezug geht, wie sie vor sechs
Jahren getitigt wurden. Mit einer illustren, manche sagen auch einschligig
bekannten Firma.

7. Die Schiffswerft

Thr Name: Privinvest, eine Unternehmensgruppe mit Sitz im Libanon und
in den Vereinigten Arabischen Emiraten. Sie plant und konstruiert Schiffe.

Privinvest tatigt Geschifte in iiber 40 Lindern. Die Gruppe verfiigt iiber
Werften im Mittelmeer- und im arabischen Raum, aber auch in Deutsch-
land und Frankreich. Sie verspricht Toptechnik bei Hochseejachten, Han-
dels- und Militarschiffen, Kiistenschutz und maritimer Kommunikation.

Einer ihrer Mitarbeiter ging der Polizei in New York am selben Tag ins Netz,
an dem auch die CS-Banker in London verhaftet wurden: Jean Boustani. Er
spielt im Skandal eine Schliisselrolle, davon sind die Anklédger liberzeugt.
Kaum ein Name taucht hiufiger in ihrer Anklageschrift auf. Der 40-jdhrige
Verkaufsmanager soll das Geschift in Stidostafrika mit unlauteren Mitteln
mit angeschoben und dafiir 15 Millionen Dollar eingestrichen haben.

«Erfolgsgebiihren», so nannten es laut US-Anklageschrift die Lieferanten.
Von «Hithnchen» sprachen dagegen die Empfinger auf mogambiquani-
scher Seite, wie aus einem E-Mail an Boustani hervorgeht: «Ich habe nach-

gefragt. Bitte liefern sie 50 Millionen Hithnchen.» Gemeint war harte Wih-
rung.

Auch Privinvest sieht sich nicht als Beklagte. Thre Anwélte weisen den Vor-
wurf zuriick, Mocambique iiberteuerte Schiffe verkauft zu haben, und be-
haupten, mit dem Anfiittern der Kdufer habe man nichts zu tun gehabt.
Eine Darstellung, die immer unglaubwiirdiger wird: In seinem Gestindnis
beschuldigt CS-Banker Andrew Pearse auch den Inhaber von Privinvest,
den franko-libanesischen Geschiftsmann Iskandar Safa, involviert gewe-
sen zu sein. Kiirzlich hat Mo¢cambique gegen Safa in London eine Klage ein-

gereicht.
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Sie wollten doch nur helfen: Frankreichs damaliger Prasident Frangois Hollande (rechts)
trifft sich mit seinem Amtskollegen aus Mogambique, Armando Guebuza (Mitte), und Pri-
vinvest-Chef Iskandar Safa (links) am 30. September 2013 auf einer Werft in Cherbourg (Fr).
Philippe Wojazer/Reuters

Man kann davon ausgehen, dass der Credit Suisse bewusst war, mit wem
sie es zu tun hatte. Bei der Bank muss gemiss Anklageschrift auch einer der
Privinvest-Manager bereits als «<unerwiinschter Kunde» registriert gewesen
sein — moglicherweise handelt es sich dabei um Jean Boustani oder um
Firmenchef Iskandar Safa selbst. Ein CS-Mitarbeiter soll besagte Person im
Uberpriifungsprozess sogar als master of kickbacks bezeichnet haben, also
als Meister der Schmiergeldzahlungen - allerdings ohne Folgen.

Auch weitere Personen hitte die Bank als politisch exponiert einstufen
miissen. Dazu zdhlen Ex-Finanzminister Chang sowie Geheimdienstchef
Anténio do Résario, der die drei kreditnehmenden Staatsgesellschaften
leitete. Politisch exponierte Personen unterliegen beziiglich Geldwische
strengen Anforderungen. Vermutlich wurde diese Analyse nicht oder nicht
ernsthaft abgewickelt.

Die US-Anklageschrift bringt weitere Ungereimtheiten zum Vorschein. So
leuchteten im Kreditiiberpriifungsprozess der CS friih rote Warnlampen
auf. Ein Mitarbeiter habe darauf hingewiesen, dass bei der Auftragsvergabe
an Privinvest kein Ausschreibungswettbewerb durchgefiihrt worden sei.
Offenbar wurden auch das Volumen und das Preisniveau der Geschifte bei
der CS nicht griindlich gepriift. Der Kroll-Bericht kommt zum Schluss, dass
die Schiffsauftrdge um insgesamt 713 Millionen Dollar iiberteuert waren.

Der in New York verhaftete Privinvest-Manager Jean Boustani hat geméss
Anklageschrift den Verzicht auf ein Bieterverfahren gegeniiber der Credit
Suisse damit begriindet, der Deal sei dank «Beziehungen auf hochster Ebe-
ne» zwischen Privinvest und der Regierung Mocambiques zustande ge-
kommen. Allein diese Aussage ist ein Alarmzeichen hochster Giite beziig-
lich moglicher Korruption - offenbar nicht fiir die Credit Suisse.

8. Der Bankenkodex

Die Bank setzte bereits im Dezember 2010 einen fiir alle Mitarbeitenden
geltenden Verhaltenskodex in Kraft. Da liest man: «Wir haben uns zum
Ziel gesetzt, die angesehenste Bank weltweit zu werden.» Man wolle eine
beispielhafte Kontrollkultur leben und setze «alles daran, Geldwéscherei,
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die Finanzierung terroristischer Aktivititen sowie Korruption zu verhin-
dern».

Dass es die Bank damit ernst meint, zweifelte der Wirtschaftsethiker Bruce
Weinstein im Juli 2018 im Wirtschaftsmagazin «Forbes» an. «Ihre Gesell-
schaft muss ihren Verhaltenskodex ernst nehmen, sonst wird sie einen ge-
waltigen finanziellen Tiefschlag erleiden», warnte er CS-Prasident Urs Roh-
ner in einem Aufruf. «Sie kdnnen nicht langer etwas sagen und etwas an-
deres tun.»

Letzten September riigte auch die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
(Finma) die Grossbank o6ffentlich scharf. Sie warf ihr Mingel bei der
Geldwischereibekdmpfung, im Kontrollsystem und im Risikomanagement
vor. Die Riige betraf Geschiftsbeziehungen rund um die Fifa, die Olkonzer-
ne Petrobras und PDVSA sowie den Umgang mit einer nicht genannten po-
litisch exponierten Person. Der Fall Mogambique spielte sich im gleichen
Zeitraum ab.

Die Finma stehe seit lingerem mit der CS in Kontakt, sagt ein Sprecher. Er
weist aber darauf hin, dass die Kreditvergabe in London abgewickelt wor-
den sei. Damit fallt der Fall in den Bereich der britischen Finanzaufsicht.

Die britische Finanzmarkt-Aufsichtsbehdrde FCA gab den Fall an die dorti-
ge Strafverfolgungsbehorde ab. Da es sich um einen Bestechungsfall hand-
le, sei die Polizei zustindig, begriindete dies FCA-Chef Andrew Bailey im
vergangenen Januar. Inzwischen scheint sich bei der FCA aber die Einsicht
durchgesetzt zu haben, dass der Fall Mogambique nicht nur drei einzelnen
Mitarbeitenden der Credit Suisse anzulasten ist. Gut informierte Quellen in
London bestitigen, dass die FCA jetzt untersucht, ob die Kontrollsysteme
der Credit Suisse angemessen funktionierten und ob die fiir die Kredit-
abwicklung zustindigen Personen «fit and proper» waren.

9. Die Uneinsichtigen

Vorerst gibt es also keine Entwarnung fiir die Chefs der Credit Suisse. Diese
haben bis heute keinerlei Fehler eingestanden. Zur Abwehrstrategie gehort
der Hinweis darauf, dass die drei angeklagten ehemaligen Mitarbeitenden
der Credit Suisse den Deal ausserhalb der Bank eingefidelt hitten.

So sagte der oberste Rechtsverantwortliche der Credit Suisse, Romeo Ce-
rutti, an der Generalversammlung im April: «Die haben alles iiber private
E-Mails hinter der Bank und hinter unserem Riicken organisiert.» Geméss
Anklage begannen sich die drei CS-Banker aber erst ab Sommer 2013 {iber
ihre privaten E-Mail-Kontos auszutauschen - zu einem relativ spiten Zeit-
punkt, als der erste Kredit bereits ausbezahlt war. Die Frage stellt sich, was
ein Kontrollapparat einer Grossbank wert ist, der sich aushebeln lisst, in-
dem sich drei Mitarbeitende iiber private E-Mail-Accounts verstindigen.
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Tragt die oberste Verantwortung: Urs Rohner, Prasident der CS. Melanie Duchene/EQ Images/Key-
stone

Dennoch bleibt Prisident Rohner uneinsichtig. An der General-
versammlung sagte er zum wiederholten Mal: «Wenn am Schluss dabei her-
auskommt, dass es bei uns Dinge gegeben hat, die nicht in Ordnung waren,
dann werden wir das auch ganz sicher entsprechend korrigieren.» CS-Kon-
zernchef Tidjane Thiam sagte bei derselben Gelegenheit, er selbst sei nicht
bei der Bank gewesen, als diese Vorfille stattgefunden hitten.

Thiam liess sich im vergangenen Geschiftsjahr mit 12,7 Millionen Franken
entschidigen, Rohner mit 4,7 Millionen. Das sind unvorstellbare Summen
fiir Mogambiquaner wie Leonel Mambasso. Er fahrt tiglich aus der Provinz
nach Maputo, um in einer der Hauptstrassen Schuhe zu flicken. Pro Monat
verdient er 2400 Meticais, knapp 40 Franken. Seine Frau Orquidia Tembe
verdient als Haushaltshilfe 2800 Meticais, beide zusammen also rund 90-

Franken im Monat. Das Geld reicht kaum, um die vier Kinder zu ernihren.

2018 erkrankte eines der Kinder. Malaria wurde diagnostiziert, Medika-
mente gab es in der Ortlichen Gesundheitsversorgung keine. Die Eltern
konnten sie schliesslich in einer privaten Apotheke kaufen. «Viele haben
das Geld fiir solche Anschaffungen aber nicht», sagt Denise Namburete, Di-
rektorin von N'weti, einer NGO fiir Gesundheitsfragen in Maputo. «Sie ster-
ben.»

Verschiedene Hilfswerke und Nichtregierungsorganisationen fordern die
Credit Suisse und weitere Glaubiger auf, Mogambique die dividas ocultas zu
erlassen. «Ich zahle nicht fiir die geheimen Schulden», hat das Centro de
Integridade Publica zehntausendfach auf T-Shirts drucken lassen.

Mocambiques Verfassungsrat, das hochste Gericht, hat Anfang Juni einen
Teil der dubiosen Kredite, die 850 Millionen fiir Ematum, fiir illegal erklért
und damit jegliches Verwaltungshandeln unter Strafe gestellt, das der Be-
schaffung, Riickzahlung oder Umwandlung des Kredits dient. Es ist noch
unklar, ob das Verdikt Bestand haben wird. Aber mit dem Urteil diirfte es
den Glaubigern schwererfallen, ihr Geld von Mocambique zuriickzuverlan-
gen.

Wie das Verdikt ausfillt, kann der CS zu einem gewissen Grad egal sein.
Die von ihr organisierten Kredite waren zum Zeitpunkt der Vergabe gegen
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Ausfall versichert oder befinden sich gar nicht mehr auf ihrer Bilanz. Die
Bank hat ihre Risiken auf andere abgewilzt.

Nicht so die Einwohner von Mog¢ambique. Viele von ihnen schlafen nach
den Uberschwemmungen weiter im Zelt. Ein Grossteil der Menschen leidet
Not, wihrend sich die Aufklarung eines der grossten Korruptionsskandale
des Kontinents weiter in die Linge zieht.

Zwei Milliarden Dollar: Fiir die Credit Suisse ist das bloss ein Jahresgewinn.
Fiir das fragile Mocambique ist es eine todliche Summe. Die dividas ocultas
werden noch viele Jahre auf dem siidostafrikanischen Land lasten.

Zu den Autoren
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