Wie war ich?

Fahrt Chefredaktor Eric Gujer mit seiner digitalen
Deutschlandstrategie die «Neue Ziircher Zeitung» gegen die
Wand? Treffen mit einem Journalisten, der aus der Kilte kam.

Von Daniel Ryser (Text) und Maurice Haas (Bilder), 15.04.2020, Update: 14.05.2020

Angetrieben von Ideologie oder Angst, Strategie oder Unsicherheit? Eric Gujer, seit 2015
Chefredaktor der NZZ.
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Der Auslandschweizer

Epidemien breiten sich schleichend aus. In Wuhan behandelte ein Arzt ei-
nige Patienten mit einer heftigen Lungenentziindung. Weder die Behorden
noch die Offentlichkeit nahmen gross Notiz davon. Das war Anfang Dezember.
Unterdessen ist der chinesische Arzt wie liber 1400 weitere Personen dem
Coronavirus erlegen. (...) Auch die CDU hat sich mit einer Krankheit infiziert. Sie
nahm ihren Ausgang irgendwann, nachdem Angela Merkel Kanzlerin geworden
war. (...) Seuchen bekdmpft man mit dem Mittel der Quaranténe. Angela Merkel
ist dazu nicht mehr in der Lage.

Eric Gujer in der NZZ, Februar 2020.

Du musst ein paar Dinge wissen, sagen zwei langjahrige Weggefihrten des
heutigen NZZ-Chefredaktors Eric Gujer. Dinge, die zentral sind, um den
Mann zu verstehen, der die Zeitung seit 2015 fithrt und Print-Abonnements
in der Schweiz auf einen historischen Tiefstand gefiihrt hat (von 106’000 auf
75’000 in fiinf Jahren) und der gleichzeitig, wihrend die NZZ in der Schweiz
bedauerlicherweise rasant an Bedeutung verliert, davon besessen ist, mit
der «Neuen Ziircher Zeitung» Deutschland zu erobern.

Zuerst einmal und ganz zuvorderst, sagen sie, die Altgedienten: Du wirst bei
deinen Interviews einem Auslandschweizer gegeniibersitzen. Es steht zwar
in seiner Biografie, dass er in Ziirich geboren wurde, aber aufgewachsen ist
er in Baden-Baden; hier lebten seine Eltern, hier wurde er sozialisiert. Pra-
gende Kindheit, Jugendzeit, spiter Studium: alles Deutschland. Vater starb
friih. Herzinfarkt. Da war er ungefahr zwolf. Verlust der Vaterfigur. Prigen-
der Einschnitt und erster Hinweis auf das, was publizistisch folgen und sich
durchziehen wird: die Welt ein unsicherer Ort voller Gefahren, denen mit
dem Ausbau des Sicherheitsapparats begegnet werden muss.

Begann seine journalistische Karriere beim «Mannheimer Morgen», arbei-
tete dann nach schnell abgeschlossenem Studium in K6ln und Freiburg ab-
1989 und noch zu DDR-Zeiten als NZZ-Korrespondent in Ost-Berlin. Ab-
1992 dann in Ziirich. Man empfand ihn auf der Redaktion als Kindergreis:
einer, der nie wirklich jung, nie rebellisch war. Wirkte schon mit dreis-
sig deutlich dlter als gestandene Redaktoren, sagen Leute, die ihn damals
kannten.

In seinem Ziircher Biiro hing spiter ein Poster vom Eulenspiegel-Verlag aus
dem Jahr 1989. Ostberliner Satiremagazin. Karl Marx steht irgendwo quer in
der Landschaft und sagt zu einer Gruppe Achtundsechzigern: «Tut mir leid
Jungs, war halt so eine Idee von mir.»

Das Ende des Kalten Krieges, sagen sie, habe Gujer nie als das ausgerufene
Ende der Geschichte verstanden. Gujer sei weniger ein Ideologe, stattdes-
sen mehr getrieben von der Angst vor den Gefahren dieser neuen, kompli-
zierteren Welt.

Reiste in den Neunzigern als Russlandkorrespondent nach Moskau. Da-
vor Schnellbleiche in russischer Sprache in Bochum. Lernte in Moskau die
FAZ-Korrespondentin Christiane Hoffmann kennen, befreundete sich mit
ihrund ihrem Ehemann Tim Guldimann, dem spiteren Schweizer Botschaf-
ter in Berlin. Wenn er zu dessen Amtszeit in Berlin war, schlief er auch mal
in der Botschaft. Nach 9/11 als Korrespondent nach Berlin, wo er sich in-
tensiv mit islamistischem Terrorismus beschiftigte.

Thn interessiere die Schweiz nicht so, wie ihn Deutschland interessiere, sa-
gen die Gefiahrten. Sieht man beispielhaft, sagen sie alle, wenn er im Vorfeld
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der «No Billag»-Abstimmung die 6ffentlich-rechtliche SRG filschlicher-
weise als «Staatsmedium» bezeichnet, «kapitaler Fehler», sagen sie, und die
vier Landessprachen in keinem Satz erwihnt.

Gujer bestreitet, das so geschrieben zu haben. Wirft dem Gegeniiber vor,
schlecht recherchiert zu haben. Der Titel des Leitartikels: «Die Schweiz
braucht keine Staatsmedien».

XEmporung. Shitstorm. Abbestellung teurer Schweizer Jahres-
abonnemente. Bettelbriefe: Kommen Sie zuriick!

Sie kamen nicht. Rasanter Riickgang der prohibitiv teuren Print-Abos in der
Schweiz. Was nun?

Heim nach Deutschland. Als publizistische Idee zumindest.

Auffallend ebenfalls (im Gegensatz zu einem erheblichen Teil in der
Auslandredaktion): instinktive Parteinahme fiir einen sogenannten israeli-
schen Standpunkt, wider einen Zusammenhang des Palédstinakonflikts mit
der Dekolonisierung der Welt.

Weltpolitisch monothematisch, sagen sie: Deutschland. USA. Kalter Krieg.
Hat sich nie fiir die Welt interessiert, sagen sie. Man muss ihn nicht nach
afrikanischen Hauptstiddten fragen. Fiele bei jedem Quiz durch, sagen
sie. Lateinamerika: keine Ahnung. Naher Osten: keine Ahnung. Stattdes-
sen, auch als publizistisches Leitthema: die Nihe zum deutschen Geheim-
dienst.

Publizierte 2006 ein Buch iiber den Bundesnachrichtendienst: «kKampf an
neuen Fronten. Wie sich der BND dem Terrorismus stellt». Cover: Allein-
stehender Koffer in einer Unterfithrung. Vermutlich Gefahr.

Klopfte beim BND an. Die Tiiren standen offen. Die Liebe: gegenseitig. Diese
Liebe hat man ihm 2015 zum Vorwurf gemacht, als bekannt wurde, dass er
in der Schweiz fiir das neue Geheimdienstgesetz, das er als Journalist kri-
tisch hitte begleiten sollen, beratend tétig war. In der Redaktion war man
sich ziemlich einig: rote Linie iiberschritten. Grundsitzlich aber, sagen Kol-
legen, war die Nidhe zu den Geheimdiensten zu rechtfertigen: kann als Jour-
nalist sehr niitzlich sein.

Keine grosse Sache, tont es aus dem Inneren der Redaktion: Geheimdienst-
leute sind in der Regel froh, wenn man als Journalist ankommt. Beim
Geheimdienst arbeiten hiufig gut bis sehr gut informierte Leute, die nicht
dumm sind, aber unter dem grossen Dilemma leiden, dass sie alles, was
sie durch ihre Arbeit erfahren und wissen und an Erkenntnissen gewon-
nen haben, nur in ihren geheimen Berichten benutzen kénnen, die dann
meistens irgendwo verschwinden. Kurz: Kein Schwein interessiert sich fiir
ihre Arbeit. Wenn dann ein Journalist kommt, und erst noch einer aus
der Schweiz, dann freuen die sich beim deutschen Geheimdienst. Endlich
konnen wir mal erzihlen, und die Regeln sind selbstverstindlich klar: Wir
haben uns nie getroffen. Deutsche Militirattachés, wo auch immer in der
Welt, so heisst es, sind dusserst gesprichsfreudig, wenn man von der NZZ
kommt. Die NZZ war schliesslich lange im Verteiler der deutschen Diplo-
matenpost.

Aus journalistischer Sicht muss klar sein, dass es kein Gegengeschift ist.
Sondern eine Einbahnstrasse. Dass Gujer den Schweizer Nachrichtendienst
beriet, ist ein Hinweis darauf, so sagen es Gefahrten, dass sich bei ihm die
Linien womdglich zum Teil verwischt haben, was er im Gesprich bestreitet:
Er sei als Sicherheitsexperte um Rat gefragt worden, wie er die Sache ein-
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schitze, habe seine Meinung abgegeben, zusammengefasst in zwei Punk-
ten. Wichtig fiir einen demokratisch legitimierten Geheimdienst seien ein
gewisses Mass an Transparenz und eine klar geregelte gesetzliche Grund-
lage.

Dockte bei der Korber-Stiftung in Hamburg an, die offenbar, so die Ein-
schitzung, wichtig war bei seinem Werdegang. Trat dort regelmissig auf,
vernetzte sich, publizierte. 2006 zum Beispiel eine hundertseitige Broschii-
re: «Schluss mit der Heuchelei. Deutschland ist eine Grossmacht».

Der Fokus auf Sicherheitsfragen habe ihm bei seiner Karriere innerhalb der
NZZ geniitzt: Man wird im Haus wahrgenommen als einer, der die Welt ver-
steht, denn die Welt ist schliesslich ein unsicherer Ort.

Aber ob er wirklich Ahnung habe von Sicherheitsfragen, sagen Geféhrten,
lasse sich schwer messen.

Angst und Schrecken an der Falkenstrasse

Der Kofferraum des Wagens sah aus wie ein Labor des Rauschgiftdezernats.
Wir hatten zwei Beutel Gras, flinfundsiebzig Kiigelchen Meskalin, fiinf
Loschblattbdgen Acid, einen Salzstreuer halbvoll mit Kokain und ein ganzes
Spektrum vielfarbiger Upper, Downer, Heuler, Lacher ... sowie eine Flasche
Tequila, eine Flasche Rum, einen Karton Budweiser, einen halben Liter un-
verdiinnten Ather und zwei Dutzend Knick-und-Riech. Nicht, dass wir das
ganze Zeug fiir den Trip wirklich brauchten, aber wenn man sich einmal darauf
einlasst, eine ernsthafte Drogen-Sammlung anzulegen, neigt man eben dazu,
extrem zu werden.

Hunter S. Thompson, Angst und Schrecken in Las Vegas

Eric Gujer sitzt im sogenannten Komiteezimmer der «Neuen Ziircher Zei-
tungy, trinkt Mineralwasser und spricht iiber Gonzo-Journalismus. Hun-
ter S. Thompson, sagt Gujer: Absolut prigend fiir ihn, als ich ihn frage, wel-
che Autoren ihm wichtig gewesen seien.

Wihrend er das sagt, sitzt Seta Thakur neben ihm, Leiterin Unternehmens-
kommunikation, und zeichnet das Gesprach mit ihrem Smartphone auf. Er
sehe darin {iberhaupt kein Problem, das sei absolut normal, sagt Gujer, als
ich ihn frage, was denn das fiir eine Show sei, und natiirlich weiss Gujer,
selbst Journalist, dass das iiberhaupt nicht Standard ist, dass der Interview-
te das Gesprich ebenfalls aufzeichnet.

«Daich Jahrgang 1962 bin und in den spéten Siebzigern und frithen Achtzi-
gern die Erinnerung an die Weimarer Zeit sehr stark war», sagt Gujer, «wiir-
de ich als pragende Autoren Kurt Tucholsky, Carl von Ossietzky, Alfred Pol-
gar nennen.»

«Undogmatische Linke», sagt er. «Uberhaupt die ganzen Autoren der soge-
nannten Weltbiihne hatten eine spitze Feder. Ossietzky hat lange Leitarti-
kel geschrieben, aber immer auf den Punkt. Man konnte bei ihm lernen,
wie man Meinungen prézise schreibt. Wie man politische Sachverhalte
auseinandernimmt. Auch wenn ich die Schlussfolgerungen nicht geteilt
habe. Und dann eben: Hunter S. Thompson. Der Gonzo-Journalismus. Et-
was, was die NZZ eher nicht macht. Aber dahinter steckte eine ungeheure
Kraft. Tom Wolfe, Thompson, eine ganze Reihe von Autoren, die sich in den
Sechzigern um das «Rolling Stone»-Magazin herum gebildet haben. Sie ha-
ben einen neuen Aufbruch in den Journalismus hineingebracht. Einen sol-
chen Aufbruch braucht der Journalismus immer wieder. Man kann es dann
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Mode nennen. Aber er braucht neue Impulse. Denn nur ein Journalismus,
der bewegt, hat auf Dauer Erfolg.»

«Hunter S. Thompson war dafiir bekannt, dass er furios geschrieben hat»,
sage ich. «Aber er war auch bekannt dafiir, dass er furios gelebt hat. Wiirden
Sie von sich behaupten, furios gelebt zu haben, Herr Gujer?»

«Noch lebe ich», sagt er.

«Entschuldigen Sie. Ich meinte: dass Sie furios leben?»

«Was meinen Sie mit furios?»

«Wenn wir bei Hunter S. Thompson sind: Nehmen Sie Drogen?»

«Nein. Ich wiirde behaupten, dass ich nicht der speziell exzessive Typ bin.»

Ich frage das vermutlich so blod mit den Drogen und dem Exzess und
all dem Kram, als wire Adaption eine zwingende Voraussetzung einer in-
tellektuellen Auseinandersetzung, weil ich nicht erwartet hitte, mit dem
Chefredaktor der NZZ dazusitzen und iiber mein eigenes journalistisches
Vorbild zu sprechen: Thompson, Outlaw-Journalist, Figur der Gegenkultur,
bei dem Journalismus immer auch Aktivismus war, der Journalist als Ak-
teur, Kopf durch die Wand, Politikjunkie, Kokainfreak, literarisches Vorbild
einer ganzen Generation, neben Joan Didion und Tom Wolfe ein Aushénge-
schild des New Journalism, der die «Pigs», wie er sie konsequent bezeich-
nete, die Bullen, als natiirliche Feinde betrachtete, wihrend Gujer, nun ja,
die «Pigs» vermutlich eher als natiirliche Verbiindete betrachtet.

«Retweet ist nicht Endorsement», sagt Gujer dann. «Intellektuelle
Auseinandersetzung bedeutet nicht Billigung. Gonzo ist eine spannende
journalistische Form. Ich glaube aber nicht, dass die NZZ speziell Gon-
zo-Journalismus macht. Ich wiirde sogar sagen, sie macht das iiberhaupt
nicht und darf das auch nicht. Man lernt viel dabei, wenn man sich mit
der Passion eines Journalismus von Thompson auseinandersetzt. Und man
lernt viel von dem, was man ablehnt, vom Gegenmodell. Viele Menschen
vergessen das in der Auseinandersetzung zwischen links und rechts: dass
man eine intellektuelle Neugier haben sollte, und dies gerade fiir Positio-
nen, die man eigentlich nicht teilt. Insofern wiirde ich nach wie vor sagen,
dass ich Gonzo-Journalismus sehr spannend finde, auch wenn das keine
journalistische Darstellungsform fiir mich oder fiir die NZZ ist. Ich muss
nicht exzessiv leben, um Gonzo zu lesen. Die Identitit von Leben und Werk
oder Leben und Arbeit ist eine spezielle Vorstellung der 68er-Bewegung.»

Glaub nicht, sagen mir Gefidhrten, dass das ein Zufall ist: Eric Gujer ist ein
Mann, der sich vorbereitet. Er weiss, wer da vor ihm sitzt. Vermutlich weiss
er sogar, weil es irgendwo mal geschrieben stand, dass du ein Gonzo-Tattoo
auf dem Arm triagst und dass du vor Jahren irgendwo mal in irgendeinem
Medienmagazin Hunter S. Thompson als wichtigste Inspiration bezeich-
net hast, und gleichzeitig ist Gujer dann so unsicher, dass er es ansprechen
muss, obwohl es ja nur vollig verschroben wirken kann, Gujer und Gonzo.
Aber das sind Dinge, sagen Kollegen, die Eric Gujer entscheidend leiten:
Unsicherheit. Eine grosse Angst vor Kontrollverlust. Vor nichts fiirchtet er
sich so sehr wie vor Leuten wie dir: unbefestigten Kanonen an Deck. Ver-
mutlich wollte er dich {iberhaupt nur deshalb treffen: Binde deine Feinde
an dich. Vielleicht auch einfach aus Respekt. So Klar ist das alles bei Gu-
jer nimlich gar nicht, sagen sie, wie es in seinen Leitartikeln manchmal
scheint, wenn er Angela Merkel in feinstem AfD-Sprech als «Untote» be-
zeichnet.
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Wer mit ihm in Ruhe tiber die AfD diskutiert, erlebe einen ziemlich diffe-
renzierten Journalisten. Aber wenn Gujer unter Druck stehe, zum Beispiel
jetzt gerade wegen der Finanzen, dann drehe er derart im roten Bereich,
dass sich das unter anderem auf die Sprache niederschlage — die CDU, «mit
einer Krankheit infiziert».

Eric Gujer, nachdem sich in Thiiringen FDP-Mann Thomas Kemme-
rich nur mit den Stimmen der AfD zum Ministerprisidenten wih-
len lassen konnte, erlebte die NZZ einen Shitstorm. Dass die FDP mit
der AfD zusammengehe, sei kein Makel, hiess es in der NZZ - entge-
gen allen Kommentatoren von links bis rechts in Deutschland. Sogar
«Welt»-Chefredaktor Ulf Poschhardt twitterte: «Wer sich von einem wi-
derwirtigen Rechtsradikalen wie Bjorn Hocke wihlen lésst, hat Schan-
de iiber den Liberalismus gebracht.» Sehen Sie das anders?

Ich wiirde auf jeden Fall als FDP und als CDU/CSU einen klaren Unverein-
barkeitsbeschluss gegeniiber der AfD verfolgen. Aber es ist etwas anderes,
ob man sich mit den Stimmen einer Partei wihlen lisst. Eine Stimme ist
keine Koalition. Das haben die Leute alle nicht verstanden. Was die FDP
in Thiiringen getan hat, ist kein Zusammengehen. Aus dem Umstand, dass
Thomas Kemmerich mit den Stimmen der AfD gewéhlt wurde, folgt ja zu-
erst einmal noch keine politische Abhéngigkeit. Das erfolgt im nichsten
Schritt, wenn sich Herr Kemmerich hitte iiberlegen miissen, wie er auf die-
ser Basis regieren will. Und dann hétte er sich von der AfD dulden lassen
miissen, und das wire ein Fehler gewesen. Deshalb hitte ich mich an der
Stelle von Herrn Kemmerich gar nicht zur Wahl gestellt. Weil klar ist, er
wird im Tagesbetrieb keine tragfiahige Mehrheit zustande bringen. Aber die
reine Wahl der Person ist etwas anderes: Die SP wihlt auch Bundesrite der
SVP.

Sie wiirden sagen, SVP und AfD sind vergleichbar?
Das sage ich damit nicht.

Okay. Also?

Der reine Wahlakt einer Person bedeutet noch keine Zusammenarbeit. Zu-
riick zu Thiiringen: Die Wahl allein ist deshalb noch kein Tabubruch. Die
Frage ist, sollen FDP und CDU mit der AfD eine Koalition eingehen?

Was antworten Sie?
Nein.
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1962 geboren, seit 1986 flir die «Neue Ziircher Zeitung» tétig. Nach 24 Jahren als Ausland-
korrespondent kehrte er 2013 als Leiter des NZZ-Auslandressorts an die Falkenstrasse zuriick.

Ruprecht Polenz, Ex-Generalsekretir der CDU, kritisierte in der Repu-
blik die NZZ scharf. Er sagte: «Ich bin iiber diese Einschitzung sehr er-
schrocken. Sie ignoriert historische Erkenntnisse. Die Faschisten sind
dort, wo sie an die Macht gekommen sind, immer nur an die Macht ge-
kommen, wenn die Konservativen ihnen dazu die Plattform geboten
haben.» Was antworten Sie dem CDU-Mann?

Ich halte das fiir eine vollig falsche Analogie. Die BRD ist nicht die Wei-
marer Republik. Diese ist nicht nur an den Nazis gescheitert, sondern auch
an den Kommunisten. Und viel wichtiger: daran, dass die demokratische
Mitte schwach und zerstritten war. Der Vergleich suggeriert einen Alarmis-
mus, der fehl am Platz ist. Deutschland ist eine stabile Demokratie. Die
Deutschen diirften ruhig mit ein wenig mehr Selbstbewusstsein auf die
Errungenschaften von siebzig Jahren bundesdeutscher Demokratie stolz
sein und damit auch wissen, dass eine rechtspopulistische Partei wie die
AfD daran nichts dndern wird.
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Wiirden Sie sagen, die AfD sei eine rechtspopulistische oder eine
rechtsextreme oder eine faschistische Partei?

Sie hat Wutbiirger. Sie hat Rechtspopulisten. Sie hat Rechtsextremisten.
Das Wort Faschismus, das Sie hier verwenden: Ich bin Historiker und
scheue mich davor, es zu gebrauchen. Es besteht die Gefahr einer Entwer-
tung. Jeder schreit heute Nazi, die anderen schreien Liigenpresse. Beides
ist schnell eine Ubertreibung. Es hat sicher Rechtsextremisten in der AfD,
und man beobachtet eine Radikalisierung der Partei. Wo die Partei enden
wird, weiss ich nicht.

Es gibt einen ziemlich konkreten Grund, warum in Deutschland derart
heftig auf die AfD reagiert wird: die Mordserien durch Rechtsextreme,
die Untitigkeit der Behorden, das wiederholte Verschwinden von Un-
tersuchungsakten. Von wem, wiirden Sie sagen, geht in Deutschland
derzeit die grosste Gefahr aus?

Vom Rechtsterrorismus.

Wiirden Sie sagen, dieser Rechtsterrorismus passiere in einem luftlee-
ren Raum oder werde durch die Politik befordert?

So etwas geschieht nicht in einem luftleeren Raum. Gleichzeitig habe ich
den deutschen Herbst selber erlebt und gesehen, wie schnell Menschen als
geistige Brandstifter abgestempelt werden. Heinrich Boll galt pl6tzlich als
Wegbereiter der RAF. Das ist ein Klima, das fiir die Demokratie viel gefahr-
licher ist als der eine oder andere linke oder rechte Schreihals. Man muss
den Rechtsterrorismus konsequent bekdmpfen mit dem ganzen Instru-
mentarium, das man fiir den islamistischen Terrorismus entwickelt hat.
Gleichzeitig muss die demokratische Offentlichkeit sehr aufpassen, wo sie
die Grenze zieht, und nicht jeden, der anders denkt, zum Sympathisanten
von Terroristen erkldren. Und ich wundere mich, dass gerade in Deutsch-
land so wenige Menschen an diese Zeit zuriickdenken, wo man schnell zum
Sympathisanten der RAF erklirt wurde. Glauben Sie, all die Berufsverbote
fiir Lehrer und Brieftriger, die Mitglied einer kommunistischen Partei wa-
ren, haben der deutschen Demokratie genutzt?

Ich sehe heute keine Berufsverbote. Stattdessen erfihrt man im-
mer wieder, dass mutmassliche Rechtsterroristen fiir die Sicherheits-
beho6rden arbeiten.

Erinnern Sie sich an einen Mann mit einem Deutschland-Hiitchen, der ge-
gen Journalisten ausfillig geworden ist? Es stellte sich heraus, dass der
Mann im oOffentlichen Dienst arbeitet, und sofort forderten Leute, er diirfe
nicht im 6ffentlichen Dienst sein. Ich finde derartige Vorginge nicht zu-
tréaglich fiir eine Demokratie.

(Beim erwdhnten Vorfall hatte ein Mann an einer Demonstration der rechts-
extremen Pegida in Dresden im dffentlichen Raum filmende Journalisten ange-
pobelt. Die Emporung entstand spdter, weil die Polizei auf Dringen des Man-
nes die Journalisten widerrechtlich fast eine Stunde festsetzte und sie an ih-
rer Arbeit hinderte und bekannt wurde, dass der pébelnde Pegida-Mann Mit-
arbeiter des sdchsischen Landeskriminalamtes ist und Zugang zu polizeilichen
Ermittlungsdaten hat. Der Mann hatte sich an jener Demonstration in einer
Gruppe Rechtsradikaler aufgehalten, welche die vorbeifahrende Angela Merkel
als «Volksverrdterin» beschimpfte. Er wurde spiiter, wie das Innenministerium
mitteilte, auf einen Posten in der Landesdirektion versetzt.)

«Gujer hat nicht viele Freunde», sagt ein beruflicher Geféahrte. «Es verhalt
sich sogar so, dass er auf der Redaktion nicht nur keine Freunde hatte. Er
hatte einige intime Feinde, was sehr ungewdhnlich war. Eine Reihe von
Leuten auf der Redaktion haben extrem negativ auf ihn reagiert. Ein lang-
jahriger Deutschlandkorrespondent und er: Man ging sich gegenseitig fast
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an die Gurgel. Ein anderer Redaktor und Gujer: quasi offener Krieg. Man
konnte sich nicht riechen. Der legendire Redaktor K. sprach nur vom «Gift-
zwerg. Eine heftige emotionale Antipathie, die Aussenstehende schwer er-
klaren konnten. Gleichzeitig bemiiht er sich, keine Hassfigur zu sein. Es ist
ihm bewusst, dass er eine negative Wirkung haben kann.»

Als wir uns nach dem zweiten Gesprich verabschieden, sagt er beim Ab-
schied, als ich direkt danebenstehe, zu seiner Kommunikationschefin, die
alles mitgeschrieben, mitaufgenommen und sich sogar zweimal ins Ge-
sprich eingemischt hat, ob sie nachher noch direkt zu ihm ins Biiro kom-
me, Debriefing quasi: Wie war ich?

Ja, wie war er?

Beim Gesprich sage ich zu ihm, dass er auf mich so ziemlich wie das Ge-
genteil eines Hunter S. Thompson wirke oder eines Tucholsky. Er wirke auf
mich auch nicht wie ein typischer Chefredaktor. Am ehesten treffe es wohl
die Aura eines Geheimdienstchefs.

Gujer tut, was Gujer hiufig tut: Gegenfrage.
«Was ist denn zum Beispiel die typische Aura eines Chefredaktors?»

«Eigentlich geht es ja eher darum, wie Sie auf mich wirken: schwer greifbar,
kiihl, misstrauisch.»

«Ich weiss nicht, was das mit Nachrichtendienst zu tun haben soll.»

«Penetrante Uberheblichkeit - so wiirde ich ihn charakterisieren», sagt ein
langjdhriger Weggefihrte. «Als er zum Chefredaktor ernannt wurde, be-
zeichnete ihn der damalige CEO Veit Dengler als <ntellektuellen Leucht-
turm>. Anderen wire das peinlich gewesen. Gujer fand das absolut tref-
fend.»

«Er hat allen immer zu verstehen gegeben, dass er zu Hoherem berufen ist»,
sagt ein ehemaliger Kollege. «Hat sich immer sofort fiir h6here Jobs bewor-
ben, was ja in Ordnung ist. Aber es war fiir ihn ein Stich ins Herz, dass man
ihm, der in Moskau war, in Berlin war, diesen so wichtigen Orten, die frei
werdende Stelle als Auslandchef verweigerte und in der Not einen Mann
installierte, der davor an vollig unbedeutenden Orten wie Zagreb gearbeitet
hatte. Es hatte eine Konsultation gegeben, und die gesamten Kollegen, Re-
daktorinnen, Korrespondenten, stellten sich gegen Gujer. Es war eine regel-
rechte Wand des Widerstands. Also installierte man einen Mann namens
Martin Woker. Der sagte von Anfang an, er mache den Job nur vier Jahre,
und als er abtrat, verzichtete der damalige Chefredaktor Markus Spillmann
auf eine Konsultation, und Gujer wurde Auslandchef.»

«Spiter, als er Chefredaktor war, hat er seinen Mentor Jiirg Dedial, den
Mann, dem er seine ganze Karriere zu verdanken hat, mit einem Schreib-
verbot belegt», sagt ein pensionierter Redaktor, der sein ganzes Leben auf
der NZZ verbrachte. «Dedial war ein Mann mit gewaltigen Verdiensten fiir
die Zeitung. Er hatte Gujer wihrend des Volontariats ausgebildet, und spi-
ter war er sein betreuender Redaktor, als Gujer Korrespondent war. Als
Gujer 2015 Chefredaktor wurde, hatte der inzwischen pensionierte Dedi-
al vor der Generalversammlung Flugblitter verteilt, dass man die hausei-
gene Druckerei in Schlieren nicht wie geplant schliessen diirfe. Und dass
man endlich aufhéren solle, Millionen in private Abenteuer des CEO Veit
Dengler zu stecken, etwa in dessen spiteren Riesenflop, die NZZ-Expansi-
on nach Osterreich. Gujer teilte Dedial, seinem Mentor, in einem Schreiben
mit, er diirfe nie wieder fiir die Zeitung schreiben, und argumentierte mit
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mangelnder Loyalitit. Und nicht nur das. Gujer liess auch alle von Dedial
verfassten Vorratsartikel I1oschen, Nachrufe auf bekannte Personlichkeiten,
falls einer an einem Sonntagabend stirbt. Gujer ist von einer Rachsucht ge-
trieben, die der Zeitung schadet.»

Oder die Geschichte mit Gujers Frau: Claudia Schwartz. Feuilletonistin.
Ebenfalls seit Jahrzehnten beim Blatt. Es kursieren seit Jahren unzéhli-
ge Geschichten, dass sie sich in Produktionsabldufe einmische und mit
«Eric» drohe, wenn nicht getan werde, was sie sage. Quasi vollig bizarre
Kompetenziiberschreitung. Das Problem dabei: Diese Geschichten seien
alle wahr, sagen alle, die man in der NZZ fragt. Stapelweise Beschwerden
beim HR. Wahr auch, dass der Mann, der im Gesprich so kiihl und distan-
ziert wird, dann mit hochrotem Kopf aus dem Biiro geschossen komme
und herumbriille, es werde sofort getan, was seine Frau sage. Irgendwie,
sagen Leute, die Gujer linger kennen, tue er dies aus einer Mischung aus
Uberforderung heraus, Unsicherheit, Arroganz und schlechtem Gewissen
(Letzteres, weil er seine Frau in der Hierarchie iiberholt habe). Gujer sagt
im Gesprich, dies so zu kolportieren, sei sexistisch, und ich tendiere bei-
nahe dazu, ihm beizustimmen - aber gleichzeitig sind die Quellen, die das
kolportieren, zu zahlreich (darunter viele Frauen), um es einfach nicht zu
schreiben. Langer Rede kurzer Sinn: mieses Arbeitsklima, viele Abginge.
Angst und Schrecken an der Falkenstrasse. Siehe dazu Gegendarstellung.

Das Blatt, das sich nach dem Kalten Krieg ideologisch geéffnet und begon-
nen hatte, die Militdrkarriere, FDP-Verbindung und all den Kram als nicht
mehr zwingend anzusehen fiir die Rekrutierung der Redaktoren (und dann
auch vermehrt Redaktorinnen), wurde unter Chefredaktor Gujer wieder en-
ger, hérter, elitdrer - Offenheit und Neugierde fiir eine vielschichtige Welt
wichen Sterilitit, Schwarz-Weiss-Denken, Zynismus: die Welt ein schlech-
ter Ort voller Gefahren, vor denen man sich wappnen muss.

Deutschland iiber alles

Rainer Zitelmann ist ein deutscher Professor. Irgendwann einmal vor lan-
ger Zeit, als es kurz in Mode war, war er offenbar Marxist. Viel spiter dann,
aber auch schon lange her, Anfang der Neunziger, war er Mitherausge-
ber eines Sammelbands mit dem Titel «Schatten der Vergangenheit», ein
Buch, dessen Ziel es war, so die Herausgeber, eine «Versachlichung der
Auseinandersetzung mit der NS-Zeit» herzustellen, also quasi alles, was
bisher zur NS-Zeit publiziert worden war: unsachlich. Jetzt endlich Rainer
Zitelmann: sachlich. Das Buch, so bewertete es der Historiker Alexander
Ruoff spiter (und mit ihm viele andere Historiker), sei Teil einer Diskurs-
strategie der Neuen Rechten, mit der «Auschwitz nicht mehr geleugnet,
wohl aber der Versuch unternommen wird, die Verantwortung fiir die deut-
sche Nation abzuschwichen oder ganz von ihr zu weisen».

Hochste Zeit also, dass Rainer Zitelmann tiber Covid-19 nachdenkt. Das tat
er in der NZZ Ende Mirz, und er kam dabei zu dem fiir regelmissige Lese-
rinnen des Ziircher Traditionsblatts nicht mehr wirklich erstaunlichen Er-
gebnis, dass ndmlich schuld am ganzen Schlamassel wer ist? Sie ahnen es,
geschitztes Bildungsbiirgertum: die politische Korrektheit.

«In Deutschland beispielsweise», schrieb Zitelmann, «wurde mit Inbrunst
iiber das dritte Geschlecht, Political Correctness und dhnlich wichtige Fra-
gen diskutiert, aber heute wundert sich jeder, warum nicht einmal ausrei-
chend Atemschutzmasken vorhanden sind.»
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«Wenn die Zeit gekommen ist fiir eine gute automatisierte Ubersetzung, dann wird die NZZ auch auf Englisch erscheinen»: Eric
Gujer sieht die Zukunft seiner Zeitung jenseits der Schweizer Grenze.
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«Das hier. Das hier ist so unfassbar dummp», antwortete Sasa Stanisié, ak-
tueller Triger des Deutschen Buchpreises, in einer Replik auf Twitter. «So
dumm auch, dass da also in dieser Redaktion kein einziger Mensch sitzt,
der sagt: Hor mal zu, Alter, das ist so irrsinnig dumm, was du da sagst,
diese Sachen iiberhaupt nebeneinanderzustellen, geh zuriick unter deinen
Stein.»

Die Episode ist sinnbildlich fiir die Deutschlandstrategie von Eric Gujer-
. Das Muster dasselbe, seit sich die NZZ aufgemacht hat, mit einem Berliner

Biiro den deutschen Markt zu erobern: Rechts vom ultrarechten ehemali-
gen Verfassungsschutzchef Hans-Georg Maassen hat man auf Social Media
den Applaus auf ziemlich sicher, links davon Kopfschiitteln, Empdrung.

Wenn du iiber die Deutschlandstrategie nachdenkst, sagen NZZ-Mitarbei-
ter, aktive, ehemalige, sehr erfahrene, dem Blatt seit einem halben Jahr-
hundert verbundene, musst du Folgendes beachten: Das zentrale Problem
an der Strategie, und das ist offensichtlich gar niemandem wirklich aufge-
fallen, und darin liegt der Grund, sagen sie, warum das Blatt in Deutschland
nicht mehr wie friither als geschétzter niichterner Aussenblick, sondern als
Twitter-Krawallblatt wahrgenommen wird, ist der von Gujer verantwortete
Bruch mit einer eisernen Tradition des Blattes. Ein Bruch, der den von ihm
2017 via Newsletter eingefiihrten angeblichen «anderen Blick» ad absur-
dum fiihre: Gujer hat — vermutlich aus Kostengriinden - mit der Tradition
des Blattes gebrochen, dass man niemals, niemals, niemals Journalistinnen
aus dem betreffenden Land mit festem Vertrag einstellt.

Das ist keine Frage des Passes, sondern eine Frage der journalistischen
Sozialisation: NZZ-Korrespondenten in der Ausland- und Wirtschafts-
berichterstattung mussten Schweizer sein oder Leute, die zumindest in der
Schweiz journalistisch sozialisiert worden sind. Eben wegen des «anderen
Blicks», des «Swiss Icon».
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Beim Berliner Biiro lduft es andersrum: Der Chef kam von der «Siiddeut-
schen». Man wirbt mit dem iiber Jahrzehnte sorgsam aufgebauten und ge-
pflegten Renommee des anderen, des Schweizer Blicks, wihrend man es
gleichzeitig ruiniert.

Der Kurs in Deutschland, so die gingige Einschitzung (die Gujer vehe-
ment bestreitet): irgendwo rechts von der «Frankfurter Allgemeinen Zei-
tungy». Zeitenweise wurde alles, was aus dem Berliner Biiro kam, von der
AfD hochgejubelt, der permanente Anti-Merkel-Kurs in einem Land, das
zwanzig Jahre Stabilitét erlebt hatte. Ein ehemaliger Redaktor, der lange
mit Gujer zusammenarbeitete, sagt: Man setzte sich ins falsche Boot, und
damit kamen die falschen Freunde. Gujers Strategie offenbarte sich, als der
Applaus zeitweise fast nur noch aus AfD-Kreisen kam und man einen dif-
ferenzierteren Kurs fuhr: Es ging gar nicht so sehr um Ideologie. Er ist nicht
volkisch. Er ist nicht AfD. Aber er testet aus, wo der Markt liegt, und geht
dabei zu weit, rudert dann ein Stiick zuriick und so weiter.

«Wir haben nicht die Absicht, in Deutschland eine andere Positionierung
zu vertreten als in der Schweiz. Es gibt keine zwei Linien», sagt Gujer auf
die Kritik am politischen Kurs seiner Zeitung in Deutschland. Eine aktuelle
Untersuchung habe ergeben, dass sich die neue Leserschaft in Deutschland
aus der Mitte des klassischen Biirgertums zusammensetze: Der Anteil an
FDP- und Griinen-Wéhlern sei im Vergleich zu den Lesern anderer Tages-
zeitungen in Deutschland tiberdurchschnittlich.

Wihrend intern ziemlich die Angst umgeht, dass sich der neue Kurs nie-
mals rechnen kann (giinstige Digital-Abos in Deutschland, die iiber die
Verluste in der Schweiz hinweghelfen sollen) und dass Deutschland vollig
unverhiltnisméssig viel Raum in der Zeitung eingerdumt wird, plant Gujer
Grosses.

«Wir werden die Berichterstattung in Deutschland weiter ausbauen», sagt
er. «Die deutsche Leserschaft ist stark wachsend. Wir haben dort jetzt
knapp 20’000 zahlende Kunden. Wir sehen es jetzt in der Corona-Krise: Die
Leute schitzen unseren sachlichen Content. Und die Deutschlandstrategie
ist letztlich nur der Schritt zu einer noch grosseren Leserschaft. Wenn die
Zeit gekommen ist fiir eine gute automatisierte Ubersetzung, dann wird
die NZZ auch auf Englisch erscheinen. Wir glauben, dass wir als einzige
Schweizer Zeitung Inhalte haben, die auch international nachgefragt wer-
den konnten.»

Champagnerlaune. Oder?

Die Verluste in der Schweiz ...
Von welchen Verlusten sprechen Sie? Wir haben keine Verluste.

Die aktuellen Untersuchungen der Wemf AGbeziffern die verkaufte Auf-
lage der NZZ auf 76’023. Zum Vergleich: 2015, als Sie Chefredaktor wur-
den, lag die verkaufte Auflage noch bei 106’000 Exemplaren.

Auch bei der NZZ macht sich der strukturelle Riickgang bei den Print-Abos
bemerkbar. Aber dieser wird durch die Online-Abos {iberkompensiert.

Wie sehen die Zahlen aus?

Wir hatten Stand Ende 2019, als NZZ-Mediengruppe, 166’000 Abos. Das ist
ein Wachstum von knapp 7 Prozent. In einem Markt, wo Sie sonst Riick-
ldufe zwischen 3 und 12 Prozent haben. Im ersten Quartal 2020 hat sich
diese Entwicklung fortgesetzt und im Zuge der Berichterstattung zur Co-
rona-Krise deutlich verstirkt (Anmerkung der Redaktion: Die Gespriche wa-
ren gefiihrt worden, bevor die NZZ Kurzarbeit anmeldete). Uber alle Titel gese-
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hen verzeichnete die NZZ im Mérz 2020 ein Wachstum der Print- und Digi-
tal-Abonnements um 5 Prozent auf {iber 177°000. Im Einzelverkauf konnte
die gedruckte NZZ um rund 10 Prozent zulegen.

Das ist ja grossartig.
Wihrend der «Tages-Anzeiger» in den letzten Jahren gesunken ist, sind wir
bei den Abos gewachsen. Und das ist doch eigentlich eine wunderbare Sto-

ry.

Gratulation.

Danke. Ich finde es erstaunlich, dass gerade Sie als Reporter eines On-
line-Mediums diese Entwicklungen im Digitalen komplett ausblenden und
sich alleine auf die Wemf-Zahlen stiitzen, denn Wemf-Zahlen sind noch
immer in der Wahrnehmung Print-Zahlen. Als einzige Schweizer Bezahl-
zeitung haben wir unterdessen digital eine héhere Reichweite als gedruckt.

Was kostet eigentlich ein Print-Abo bei der NZZ?
Ein Print-Abo ist natiirlich deutlich teurer als das glinstigste Einstiegs-
abonnement im Digitalen.

Was kostet ein Print-Abo?
Es kommt darauf an, in welcher Kombination. Ein NZZ-Print- und Digi-
tal-Abo mit diversen Extras kostet 814 Franken jahrlich.

Wenn Sie vom Zuwachs sprechen, konnen Sie diesen Zuwachs auf-
schliisseln: Die Digital-Abos in Deutschland sind zum Schnéippchen-
preis zu haben. 10 Euro im Monat in Deutschland. 100 Euro im Jahr. Den
ersten Monat gibt es sogar ab 1 Euro. In der Schweiz wiederum kostet ein
Digital-Abo 240 Franken. Wenn dann sogar Print und Deutschland-Di-
gital im selben Topf aufgefiihrt ist: Kann ein 1-Euro-Abo ein 814-Fran-
ken-Abo aufrechnen?

Wir haben keine 1-Euro-Abos.

Zehn Euro.

Richtig ist, dass der Average Revenue per User im Print hoher ist. Mit dem
Print-Leser verdienen Sie im Schnitt mehr als mit dem Digitalleser. Dem
gegeniiber aber steht, dass Sie dank dem Digitalen eine sehr viel grossere
Reichweite haben kdnnen und potenzielle Kundengruppen erreichen, die
Sie sonst nie erreichen wiirden. Natiirlich miissen Sie digital mehr Abos
verkaufen als im Print. Aber das schaffen wir ja auch. Wie gesagt, wir sind
um 7 Prozent gewachsen im vergangenen Jahr und konnten das Wachs-
tum in den letzten Monaten deutlich ausbauen. Sie miissen mehr verkau-
fen, aber die Kosten sind dafiir auch niedriger. Sie haben keine Distributi-
on. Sie miissen nicht drucken. Das kommt in die Gegenrechnung. Manche
behaupten, dass dies gar nicht aufgehen konne. Wenn dem so wire, wire
auch die Republik zum Tod verurteilt.

Macht die Zunahme im Digitalen die Verluste im Print wett?

Wir haben unseren Umsatz und Ertrag im Lesermarkt gesteigert, und zwar
ganz wesentlich wegen unseres Gesamtwachstums. Mehr als 2018. Mehr
als 2017. Mehr als 2016. Mehr als 2015. Der Geschiftsbericht 2019 wird in
diesen Tagen publiziert. Daraus kénnen Sie entnehmen: Im Lesermarkt
steigern wir Umsatz und Ertrag.

Ein paar Tage spéter schickt mir Seta Thakur die Medienmitteilung zum
Geschiftsbericht. Dort heisst es: «In einem anhaltend anspruchsvollen
Marktumfeld setzt die NZZ-Mediengruppe auf langfristiges Wachstum im
Nutzermarkt. Mit rund 166’000 zahlenden Kunden per Ende 2019, was ei-
ner Steigerung von rund sieben Prozent entspricht, ist sie diesbeziiglich gut
auf Kurs. Das Betriebsergebnis ging, vor allem aufgrund des strukturellen
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Riickgangs im Werbemarkt Print, um 3,3 Millionen Franken auf 17,5 Millio-
nen Franken zuriick.»

Kurz darauf: Kurzarbeit wegen Corona.

Irgendwie klingt das plotzlich alles nicht mehr so rosig. So stabil. Nicht
nach Champagnerlaune.

Das Problem an der Sache, wie Fachleute sagen: Eric Gujer kann noch so
viel iiber den Zuwachs an Digital-Abos sprechen. Finanziell reicht das nir-
gendwo hin, und zwar, weil man fiir Digitalinserate nur einen Bruchteil des-
sen verlangen kann, was Printinserate kosten. Der Zuwachs an Digital-Abos
kompensiert in keiner Weise den Wegfall der Printinserate (was der Grund
ist, warum derzeit alle grossen Verlage - auch die NZZ - trotz aktuell hoher
digitaler Zugriffe, die gefeiert werden, auf Kurzarbeit umsteigen).

Unser Wirtschaftsredaktor Philipp Albrecht sagt: «Frag doch mal Seta Tha-
kur, wie es um das Verhiltnis Einnahmen aus digitaler versus Printwerbung
so steht.»

E-Mail: «Sehr geehrte Seta Thakur, wie steht es um das Verhiltnis Einnah-
men aus digitaler versus Printwerbung?»

Die Antwort, jetzt weniger blumig und vor allem diesmal ohne Zahlen:
«Sehr geehrter Daniel Ryser

Print erzielt nach wie vor mehr Werbeeinnahmen als Digital.

Besten Gruss

Seta Thakur.»

Nach vielen Vermutungen, Geschwurbel, Gejubel um Abozuwachs in
Deutschland, mit dem man den Verlust der prohibitiv teuren Schweizer
Print-Abos ausgleiche, kann man auf Seite 18 des soeben erschienenen Ge-
schiftsberichts 2019 dann nachlesen, dass die Rechnung derzeit nicht auf-
geht. Zwar verzeichnet die NZZ offenbar tatsdchlich einen Zuwachs an Abos
vor allem in Deutschland und verdiente 2019 damit 100’000 Franken mehr -
gleichzeitig habe man im Werbemarkt 3,6 Millionen Franken weniger ein-
genommen.

Die Generalversammlung findet am 18. April statt. «Da es keine Live-GV ge-
ben wird und spontane Antrige nicht vorgesehen sind», sagt ein Aktionir,
«wird sich die Szene von 2004 nicht wiederholen konnen, als trotz eines
Verlustausweises ebenfalls Dividende hitte ausgeschiittet werden sollen.
Aufgrund einer spontanen Wortmeldung eines Aktionérs kam der Antrag
durch, lieber in die Zukunft zu investieren und keine Dividende auszuzah-
len.»

Manuel Rentsch, Wirtschaftsredaktor von SRF 3, hatinzwischen gerechnet:
Bei 200 Franken pro Aktie nach aktuellem Geschéftsgang (und 40°000 Ak-
tien) werden an der NZZ-Generalversammlung 8 Millionen Franken Divi-
denden ausbezahlt. «Es ist offensichtlich», sagt mir ein NZZ-Aktionir: «Der
Journalismus brauchte das Geld ganz dringend, denn die Zahlen sind nicht
gut. Die Corona-Krise sorgt zwar fiir einen temporiren Leserzuwachs, aber
diese digitalen Abos kénnen den Wegfall der Inserate niemals kompensie-
ren. Diese Millionen, die sie jetzt ausschiittet, brauchte die NZZ ganz drin-
gend. Wihrend ich Thnen gleichzeitig versichern kann: Kein einziger unse-
rer Aktionéire hitte die Dividende notig.»
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Es erscheint als eigene Uberlebensstrategie, dass Gujer in den Gesprichen,
die wir fiihrten, mehrfach betont, dass der Wegbruch an Lesern in der
Schweiz nichts, aber auch gar nichts mit der von ihm geprégten politischen
Ausrichtung des Blattes zu tun habe, man habe das sogar analytisch iiber-
priift: «Die wenigsten, die uns als Leser verlassen haben, haben politische
Griinde angegeben. Eher Preisargumente. Oder man liest keine Zeitung
mehr. Aber das Schone ist, dass wir im Gegensatz zu allen anderen Zeitun-
gen in der Schweiz die Verluste auf der einen Seite im Digitalen iiberkom-
pensieren konnen.»

Gestatten: Eric Gujer, Chefredaktor NZZ, der einen Umsatzriickgang im
Werbemarkt von 3,6 Millionen Franken mit einem Umsatzzuwachs im
Abo-Bereich von 100’000 Franken «iiberkompensiert».

Gujer sagt, da vertraue er lieber den eigenen Analysen als dem «Me-
dium Ryser», wenn ich ihm antworte, dass ich mit Dutzenden Leuten
gesprochen hitte - vom weltoffenen Lehrer iiber die Professorin zum
Ex-UBS-Bereichsleiter zum marxistischen Studenten und zur Wirtschafts-
journalistin -, die alle die NZZ aus politischen Griinden abbestellt hét-
ten, vor allem wegen des journalistischen Umgangs mit der rechtsradikalen
AfD.

Gujer lichelt das mit einem Kopfschiitteln weg, und natiirlich kann man
durchaus sagen, dass es vollig unwesentlich ist, dass in meinen komplett
vernachlissigbaren, in Bubbles erstickenden linken Zeckenkreisen nie-
mand mehr die NZZ liest, weil man es zum Beispiel in einer Welt der
Trumps, Erdogans, Putins, Orbdns, Bolsonaros und Johnsons irgendwann
alsintellektuelle Beleidigung empfand, wochentlich erzéhlt zu bekommen,
dass wir offenbar - zumindest in der Wahrnehmung an der Falkenstras-
se — kurz vor einer totalitiren Diktatur eines queerfeministischen Regen-
bogens stehen. Aber 30’000 verloren gegangene Print-Jahresabos lassen
sich womdglich doch nicht so einfach mit Bubble und «lesen einfach kei-
ne Zeitung mehr» schonreden. Gibe es den von Gujer vehement bestritte-
nen Zusammenhang mit politischen Griinden - wie unterschiedlich die-
se Griunde bei den Zehntausenden, die in der Schweiz seit 2015 ihr teu-
res Print-Abo der «Neuen Ziircher Zeitung» gekiindigt haben, letztlich auch
aussehen wiirden —, es wire sein Ende.

Gegendarstellung vom 20.05.2020

Der Artikel «Wie war ich?», erschienen in der Republik am 15. April 2020,
enthalt falsche Tatsachenbehauptungen:

- Es wird behauptet, dass im Gefolge des Artikels «Die Schweiz braucht kei-
ne Staatsmedien» teure Schweizer Printabonnemente abbestellt und nicht
zuriickgekommen seien. Diese Aussage stimmt nicht.

- Es steht, Herr Gujer habe mit der eisernen Tradition des Blattes gebro-
chen, dass die NZZ niemals Journalisten aus dem betreffenden Land mit
festem Vertrag einstellt. Diese Aussage ist falsch, es gab in der NZZ keine
solche Tradition.

- Es wird behauptet, Eric Gujer habe im Anschluss an das Gesprach mit der
Republik an die Kommunikationschefin sinngeméss die Frage gestellt: «Wie
war ich»? Diese Behauptung ist falsch, eine solche Frage wurde von Herrn
Gujer zu keiner Zeit gestellt.

- Es wird behauptet, Eric Gujer habe alle von Jiirg Dedial verfassten Vorrats-
artikel I6schen lassen. Diese Aussage widerspricht den Tatsachen.
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- Es wird Eric Gujer die Aussage unterstellt, dass er den Umsatzriickgang
im Werbemarkt von 3,6 Millionen Franken mit einem Umsatzwachstum im
Abo-Bereich von 100’000 Franken «liberkompensiere». Richtig ist, dass
das Umsatzwachstum im Abo-Bereich von 100’000 Franken den Riickgang
der Print-Abonnements lGberkompensiert, und nur diese Aussage hat Herr
Gujer gemacht.

- Es steht, dass Claudia Schwartz sich in Produktionsablaufe einmische
und mit «Eric» drohe, wenn nicht getan werde, was sie sage. Diese Behaup-
tungen entsprechen nicht den Tatsachen.

- Es wird behauptet, dass es «stapelweise Beschwerden beim HR» lber
Claudia Schwartz gebe. Diese Aussage ist falsch.

Eric Gujer
Neue Ziircher Zeitung AG
Claudia Schwartz

Die Redaktion hélt an ihrer Darstellung fest.
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