
Alle Macht bei PzreR
Knallharte Politik, undurchsichtige Verträge, gute PR – gebro-
chene Versprechen. Wie Pzmer Iit der fIpFung mur einwuss-
reichsten AirIa der PandeIie Burde. 
Von Hannah Kuchler, Donato Paolo Mancini, David Pilling (Text), Tobias Haberkorn (Überset-
zung) und Lindon Hayes (Illustration), 11.01.2022

ülbert Gourla dJr2e gerade der geFragteste 0eschä2sIann der Welt sein. 
üls  iI 1uni vLvE  Ciele  Oänder  nach ersten 7rFolgen Iit  ihren fIpF-
kaIpagnen die VolksBirtscha2en Bieder hochFahren konnten, wog der 
VorstandsCorsitmende und S7j des PharIakonmerns Pzmer muI 0-Y-0ip-
Fel nach SornBall. yein PriCatZet parkierte direkt neben deI Alugmeug des 
britischen PreIierIinisters Goris 1ohnson.

7inige Wochen später Burde Gourla CoI daIaligen Zapanischen PreIier-
Iinister Moshihide yuga mu den jlUIpischen ypielen eIpFangen. «uI er-
sten »al, sagten Zapanische üItsträger, habe Iit Gourla ein Wirtscha2s-
boss iI 0ästehaus des ükasaka-Palasts genächtigt. fI yepteIber nannte 
Dy-Präsident 1oe Giden den 0riechen 9ülbertH und 9einen guten AreundH.

(ank der spektakulären WirksaIkeit seines SoCid-E)-Vakmins hält Pzmer 
den ychlJssel mur Rettung Con »enschenleben und VolksBirtscha2en in 
der Tand. ychätmungen der Weltgesundheitsorganisation xWTj6 muFolge 
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Bären iI 1ahr vLvE allein in 7uropa etBa eine halbe »illion Iehr »en-
schen gestorben, hätte es keine SoCid-fIpFstoNe gegeben.

fn unmähligen »ails, öe5tnachrichten und ünruFen Cerhandelten nach der 
«ulassung des fIpFstoNs SoIirnatU RegierungscheFs aus aller Welt Iit 
deI :L-Zährigen Gourla Jber die OieFerung seiner fIpFstoNe, gelegentlich 
auch in der ToNnung, dadurch ihre eigenen politischen Karrieren mu retten. 
(en Rekord der KontaktauFnahIen hält angeblich der inmBischen abge-
Bählte israelische PreIierIinister GenZaIin 8etanUahu. (reissig »al soll 
er Gourla Bährend seiner Cerlorenen WahlkaIpagne angeruFen haben.

(och Bährend Bestliche Politikerinnen ihre (eals Iit Gourla besiegelten, 
Iussten die RegierungscheFs ärIerer ytaaten CermBeiFelt Iitansehen, Bie 
sich das Virus durch ihre ungeiIp2en GeC3lkerungen Frass. »an habe sie 
9auF deI örockenen sitmen lassen, bis Bir allIählich Cerdurstet sindH, sagt 
ytriCe »asiUiBa, siIbabBischer »illiardär und Koordinator des fIp2eaIs 
der üFrikanischen Dnion.

7nde vLvL Jbermeugte »asiUiBa Pzmer daCon, munächst v »illionen fIpF-
dosen bereitmustellen, uI daIit einen öeil der etBa 4 »illionen »itar-
beitenden iI aFrikanischen 0esundheitssektor mu iIpFen. 0espannt Bar-
tete er auF einen VertragsentBurF. 9fIIer Bieder hiess esğ nächste Wo-
che. (ann Bar irgendBann üprilH, ermählt er. fI »ai untermeichnete die 
7D einen Vertrag Jber E,Ş »illiarden fIpFdosen. Wutentbrannt schrieb 
»asiUiBa an Gourla und Fragte nach der Drsache FJr den Vermug. Oetmt-
lich spendete die Dy-Regierung unter Giden der üFrikanischen Dnion ei-
nige fIpFdosen.

(ie PandeIie brachte eine enorIe üusBeitung staatlicher »acht Iit sich. 
VolksBirtscha2en gingen in den »odus der KriegsBirtscha2, üusgangs-
sperren Burden Cerhängt. (och in pharIameutischer Tinsicht Baren Re-
gierungen Fast Collständig abhängig Con PriCatunternehIen.

Geschwärzte Verträge, Verschwiegenheitserklärungen
(er fIpFstoN hat Pzmers »3glichkeiten mur politischen 7inwussnahIe Cer-
ändert. 8och iI 1uli vLEŞ hatte Gourlas Vorgänger die FJr das 1ahr geplan-
ten Preiserh3hungen Cerschieben IJssen, nachdeI der daIalige Dy-Prä-
sident (onald öruIp ihn auF öBitter 3Nentlich attackiert hatte. 1ahre-
lang Bar die Potenmpille Viagra Pzmers bekanntestes Produkt geBesen. 8un 
meichnet das PharIaunternehIen FJr ein »ittel CerantBortlich, das einen 
gr3sseren 1ahresuIsatm generierte als Ze ein »edikaIent muCor.

fI 1ahr vLvE Bird Pzmer Iit seineI SoCid-fIpFstoN Coraussichtlich &:-
 »illiarden Dy-(ollar erBirtscha2et haben. (as ist Iehr als doppelt so 
Ciel Bie der Konkurrent »oderna. (urch eine aggressiCe üusBeitung sei-
ner Produktionskapamitäten konnte sich Pzmer Iit grosseI übstand als 
Vakminhersteller durchsetmen. fI jktober des letmten 1ahres betrug sein 
»arktanteil ŞL Proment in der 7D und YÄ Proment in den Dyü.

yeit der fIpFstoNmulassung 7nde vLvL haben Pzmers 7ntscheidungen den 
VerlauF der PandeIie Iassgeblich geprägt. (as DnternehIen hat die 
»acht, Preise Festmulegen und in eineI undurchsichtigen yUsteI darJber 
mu bestiIIen, Belche Oänder muerst belieFert Berden. (as gilt auch FJr 
die GoosteriIpFungen, die reiche Oänder dermeit Iit gr3sster »Jhe mu be-
schleunigen Cersuchen.

Von solchen 7ntscheidungen hängt ab, ob Oänder, Regionen und gan-
me Kontinente ihre Wirtscha2 Bieder in 0ang bekoIIen oder iI Wett-

EUPBLIK 2 / 13

https://www.euro.who.int/en/media-centre/sections/press-releases/2021/who-regional-office-for-europe-nearly-half-a-million-lives-saved-by-covid-19-vaccination-in-less-than-a-year
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_2548
https://www.washingtonpost.com/business/2018/07/09/trump-slams-pfizer-other-drug-companies-raising-prices-vows-government-response/


lauF gegen das Virus murJckFallen. jbBohl ärIere Oänder seit yepteIber 
stärker Iit fIpFstoN Cersorgt Berden, ist die ungleiche Verteilung Belt-
Beit nach Bie Cor eklatant. Gisher haben :: Proment der GeC3lkerung Con 
0-Y-ytaaten mBei fIpFungen erhalten, in üFrika sind es nur gut : Proment. 
(ie «ahl der GoosteriIpFungen in Oändern Iit hoheI 7inkoIIen ist Fast 
doppelt so hoch Bie die «ahl aller Cerabreichten (osen in Oändern Iit 
niedrigeI 7inkoIIen.

(as üu;oIIen der neuen, potenmiell geFährlichen jIikron-Variante 
Iacht die 0eFahren einer derart ungleichen Verteilung nur noch deutlicher. 
üuch Benn der Drsprung der Variante bisher noch unklar istğ yeit langeI 
Barnen Wissenscha2lerinnen daCor, dass »utationen Bahrscheinlicher 
sind, Benn grosse öeile der WeltbeC3lkerung ungeiIp2 bleiben. 98ieIand 
ist sicher, solange nicht alle sicher sindH, sagt yeth GerkleU, 0eschä2sFJhrer 
Con 0aCi, der Con der Dno unterstJtmten fIpFallianm.

Wie Pzmer Iit dieser neu geBonnenen »acht uIgeht und Beiter uIge-
hen Bill, ist streng geheiI, denn der fIpFsto‹ersteller schBärmt Beite öei-
le seiner Verträge und Cerpwichtet sogar unabhängige Wissenscha2ler mu 
VerschBiegenheitserklärungen.

Keine AJhrungskra2 Con Pzmer Bar mu eineI fnterCieB FJr diesen Geitrag 
bereit. ytattdessen teilte ein AirIensprecher Iit, Pzmer sei 9äusserst stolmH 
auF seine Oeistungen. 9(urch die üuslieFerung Con bisher Iehr als v »illi-
arden (osen hat unser fIpFstoN BeltBeit »illionen Oeben gerettet.H

DI herausmuznden, Bie das DnternehIen mur GekäIpFung Con SoCid bei-
tragen und gleichmeitig so Ciel Prozt daraus schlagen konnte, sprach die 
9Ainancial öiIesH Iit Iehr als :L »enschen, die an der 7ntBicklung des 
fIpFstoNs beteiligt Baren, darunter dermeitige und eheIalige üngestellte 
Con Pzmer soBie RegierungsbeaIte auF der ganmen Welt. yie alle sind dank-
bar FJr den sicheren, BirksaIen fIpFstoN. (och Ciele Con ihnen Fragen 
sich, ob er die »achtCerhältnisse nicht mu sehr mu Pzmers 0unsten Cerscho-
ben hat.

Oaut OaBrence 0ostin, ProFessor FJr globales 0esundheitsrecht an der 
0eorgetoBn DniCersitU in Washington (.S., hätten Pzmer und andere 
fIpFsto‹ersteller in ihren Verhandlungen auch deshalb so koIproIiss-
los au2reten k3nnen, Beil Politikerinnen grosse «urJckhaltung meigten. 
9fch geh3re nicht mur ünti-Gig-PharIa-AraktionH, sagt 0ostin. 9fch znde, 
dass sie ein Wunder geschaNen haben, einen Bissenscha2lichen öriuIph. 
(och die Gehauptung, sie BJrden gerecht, transparent und Bohltätig Iit 
dieser »acht uIgehen, ist schlicht und einFach Falsch.H

Der grösste Marketingcoup in der Geschichte
(er fIpFstoN, der Gourla so Ciele ünruFe Con RegierungscheFs bescher-
te,  Burde eigentlich in den Oaboren Con Giontech entBickelt,  eineI 
AorschungsunternehIen aus »ainm.

7nde 1anuar vLvL CerFolgte D?ur ›ahin, S7j Con Giontech, den üusbruch 
des neuartigen SoronaCirus in Shina. ›ahin, der als Kind Iit seinen 7ltern 
aus der öJrkei nach (eutschland eingeBandert Bar, ist Con der WirksaI-
keit der IR8ü-öechnologie seit langeI Jbermeugt. 7r Bar in yorge, das Vi-
rus k3nne die Welt ins Shaos stJrmen. ülso inCestierte er Giontechs Res-
sourcen in die 7ntBicklung eines fIpFstoNs.

(och Bie auch »oderna konnte Giontech noch keine mugelassenen Pro-
dukte CorBeisen, also auch keinen DIsatm und keine Prozte. ›ahin Iusste 
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sich auF die yuche nach eineI Kooperationspartner Iachen, der ihI das 
notBendige Kapital mur VerFJgung stellte.

yein erster ünsprechpartner Bar Pzmer, da beide DnternehIen bereits 
musaIIengearbeitet hatten. üls ›ahin erstIals Con seineI Vorhaben der 
fIpFstoNentBicklung berichtete, m3gerte das Pzmer-»anageIent. (och 
iI »ärm, als sich die PandeIie auch in den ypitälern in der 8ähe des 
Pzmer-Tauptsitmes in »anhattan beIerkbar Iachte, gaben die beiden 
DnternehIen ihre «usaIIenarbeit bekannt.

97s  ist  Za  nicht  einIal  ihr  fIpFstoNH,  ForIuliert  es  ein  eheIaliger 
Dy-RegierungsbeaIter, der an der fIpFsto’eschaNung beteiligt Bar. (ass 
das Vakmin in den Dyü inmBischen allgeIein als 9Pzmer-yhotH bekannt 
ist, sei 9der gr3sste »arketingcoup in der 0eschichte der Dy-PharIa-
industrieH.

Uğur Şahin, Vorstandsvorsitzender von Biontech, und Özlem Türeci, medizinischer Vorstand 
des Unternehmens.

ünders als FJr üstra «eneca und 1ohnson / 1ohnson kaI es FJr Pzmer 
nie inFrage, den SoCid-fIpFstoN nicht geBinnbringend mu CerIarkten. Gio-
ntech Iusste Iit seineI ersten Produkt 0eld erBirtscha2en, uI die 0e-
Binne reinCestieren mu k3nnen. (ie »ainmer Giontech-0rJnderinnen Boll-
ten die Täl2e des Prozts FJr sich behalten. (aFJr dur2e Pzmer die VerIark-
tung in allen Oändern Iit üusnahIe Con (eutschland und der öJrkei – den 
TeiIatländern der 0rJnderinnen – soBie Shina JbernehIen, Bo Giontech 
bereits eine Vereinbarung Iit Aosun PharIa getroNen hatte.

Während Giontech muI «Beck der fIpFstoNentBicklung bis mu &Y4 »illio-
nen 7uro A3rdergeld CoI deutschen GundesIinisteriuI FJr Gildung und 
Aorschung erhielt, lehnte Pzmer eine DnterstJtmung durch die Dy-Regie-
rung ab, uI die Collständige Kontrolle Jber den fIpFstoN behalten mu k3n-
nen, also auch Jber den äusserst Bichtigen üspekt der PreisFestsetmung.

üls Pzmer iI ArJhsoIIer vLvL die Verhandlungen Iit der Dy-Regierung 
begann, bemog das DnternehIen eine resolute Positionğ fnsidern muFolge 
Forderte Ian ELL Dy-(ollar pro (osis, das heisst vLL Dy-(ollar pro fIIu-
nisierung.

Oaut eineI eheIaligen GeaIten der öruIp-Regierung sei Pzmer-S7j 
Gourla 9Bunderbar proaktiCH auFgetreten und ausserdeI – Bas unge-
B3hnlich ist – in (iskussionen Iit allen I3glichen RegierungsIitgliedern 
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9pers3nlich inColCiertH geBesen, auch Iit Vertreterinnen der üuFsichts-
beh3rden und des Weissen Tauses.

öruIp hatte »onceF ylaoui muI Oeiter der Operation Warp Speed ernannt, 
die die 7ntBicklung und üuslieFerung Con fIpFstoNen beschleunigen 
sollte. üls altgedienteI »itarbeiter des britischen PharIaunternehIens 
0la5o yIith Kline x0yK6 Baren ihI die fndustrie und die Risiken der 
fIpFstoNentBicklung gut bekannt, kurmmeitig Bar ylaoui auch iI Vorstand 
der AirIa Oonma. (och sogar er Bar schockiert Jber den stolmen Preis, 
den Pzmer Cerlangte. 7rhitmte Verhandlungen Folgten, und ylaoui Barnte 
Gourla, das DnternehIen Berde den 7indruck erBecken, Prozt aus einer 
1ahrhundertpandeIie schlagen mu Bollen.

7in RegierungsbeaIter, der an den Verhandlungen beteiligt Bar, BarF Pzmer 
9ein absolut rJcksichtsloses Vorgehen Bährend einer nationalen 8otlageH 
Cor. 9fch Cerstehe nicht, Bie Ian Pzmer daFJr in ychutm nehIen kann.H

Pzmer hat auF ünFragen bemJglich seiner Preisstrategie in den Dyü nicht re-
agiert. (och ein eheIaliger »anager des DnternehIens, der daIals noch 
bei Pzmer arbeitete, erklärte uns die koIplimierte Kunst, Bährend einer 
PandeIie den Preis eines fIpFstoNs Festmusetmen. 7r CerBeist darauF, dass 
PreCnar, Pzmers PneuIokokken-fIpFstoN, etBa vLL Dy-(ollar kostet. Tät-
te Pzmer die eingesparten Kosten FJr die Pwege Con SoCid-Patienten oder 
FJr den 8utmen einer Wiederer3Nnung der Wirtscha2 einbemogen, hätte der 
Preis sogar noch h3her ausFallen k3nnen.

9Wenn Ian das Jber den (auIen gepeilt Iit PreCnar Cergleicht, koIIt 
Ian auF einen absurd hohen PreisH, sagt er. 9Wenn Ian neben den ge-
sundheitlichen auch die Birtscha2lichen üusBirkungen einrechnet, k3nn-
te eine (osis auch ELLL Dy-(ollar Bert sein, denn die fIpFung konnte po-
tenmielle üusgaben in Gillionenh3he Cerhindern. (a Iuss Ian sich doch 
eingestehenğ yo Funktioniert es nicht.H

ylaoui muFolge habe Gourla bald erkannt, dass Pzmer Iit eineI so hohen 
Preis seinen RuF auFs ypiel setmen BJrde. 8achdeI »oderna, das grossmJ-
gige A3rdergelder der Dy-Regierung angenoIIen hatte, eineI Beit nied-
rigeren Preis mugestiIIt hatte, setmte Pzmer den Preis in eineI ersten Ver-
trag Iit den Dyü soBie entsprechenden Verträgen Iit anderen Bestlichen 
Oändern schliesslich auF E),4L Dy-(ollar pro (osis.

(och auch das Bar letmtlich CierIal teurer als eine (osis 1ohnson / 1ohn-
son und FJnFIal teurer als eine fnZektion Con üstra «eneca.

Mengenrabatt? Nein, Preiserhöhung!
AJr den 7rFolg Con Pzmers fIpFstoN Bar nicht die ausgemeichnete Aor-
schung entscheidend, sondern CielIehr die eqmiente Terstellung.

(urch den rasanten üusbau seiner Produktionskapamität iI 1ahr vLvE 
konnte Pzmer den gJnstigeren Konkurrenten üstra «eneca und 1ohnson / 
1ohnson »arktanteile abnehIen. Pzmers ytrategie, die Produktionskette 
Beitgehend selbst mu organisieren, mahlte sich aus. «usaIIen Iit Gio-
ntech CerFJgt Pzmer Jber ) Produktionsstätten – die gr3ssten stehen in Ka-
laIamoo x»ichigan6 und Puurs-yint-üIands xGelgien6 – soBie vL üu2rags-
hersteller. ülles Burde der ProduktiCität untergeordnet. üls Pzmer keine 
öie;Jhlbehälter FJr den fIpFstoN au2reiben konnte, baute das Dnter-
nehIen sie kurmerhand selbst. (as daFJr ben3tigte örockeneis Bird in ei-
ner eigens daFJr gebauten Aabrik hergestellt.
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(iese KoIbination aus Terstellungskontrolle und 75pertenBissen erI3g-
lichte einen enorIen ünstieg der ProduktiCität. ünFangs dauerte der Pro-
mess der Terstellung und übFJllung iI »ittel EEL öage. fnmBischen sind es 
nur noch &E. fI 1anuar vLvE hiess es noch, das DnternehIen k3nne FJr das 
1ahr v »illiarden (osen bereitstellen. ychon iI üugust Bar klar, dass es 
eher & »illiarden Berden BJrden.

AJr vLvv sind Ä »illiarden (osen geplant.

üstra «eneca konnte seine Produktion nur Iit grosser »Jhe steigern. (as 
britisch-schBedische PharIaunternehIen, das Iit der DniCersität j5Ford 
musaIIenarbeitet, hatte geplant, der 7D innerhalb des ersten TalbZahrs 
vLvE &LL »illionen (osen mu lieFern. (och nach einer Reihe Con ProbleIen 
sah es sich mu drastischen KJrmungen gemBungen und konnte nur ELL »il-
lionen (osen auslieFern. (ie 7D Bar darJber derart Cerärgert, dass sie üstra 
«eneca Cerklagte. Ühnliche ProbleIe hatte 1ohnson / 1ohnson, das Cor-
Jbergehend die OieFerungen an die 7D stoppen Iusste. 7uropäische Re-
gierungen brauchten die fIpFstoNe, uI ihre GeC3lkerung mu schJtmen und 
auch ihren eigenen RuF Biederhermustellen. Pzmer schien der einmige Cer-
lässliche «ulieFerer mu sein.

9(ie Politiker haben sich die Ainger Cerbrannt. (ie Benigen, die Jber 
Preise oder andere «ugriNsI3glichkeiten Cerhandeln Bollten, haben po-
litischen ychaden genoIIenX Cor alleI in der 7D,  Bo es nach deI 
FrJhen üuslieFerungsbeginn mu enorIen ychuldmuBeisungen kaIH, sagt 
0esundheitsrechtse5perte OaBrence 0ostin. 9(ie »enschen Fragtenğ [War-
uI habt ihr den DnternehIen nicht gegeben, Bas sie Bollten]éH

Drsula Con der OeUen, die Präsidentin der 7uropäischen KoIIission, 
nahI iI 1anuar vLvE direkten Kontakt Iit Gourla auF. üls iI ArJhling 
deutlich Burde, dass Pzmer Iehr fIpFstoN lieFern konnte, Cerhandelte sie 
einen »egadeal Jber bis mu E,Ş »illiarden (osen bis 7nde vLv&.

9(ie 7D-»itgliedsstaaten Bollten sich den «ugang muI fIpFstoN FJr die 
nächsten 1ahre I3glichst FrJh sichernH, sagt yean »arett, ShieF SoIIer-
cial jqcer Con Giontech. (er Preis sei bei den Verhandlungen nicht der 
Iassgebliche Aaktor geBesen. 9fch denke, Verlässlichkeit und yicherheit 
Baren sehr Bichtig. (ie Oeute hatten üngst. (as konnte Ian FJhlen. 7u-
ropa FJrchtete sich Cor OockdoBns und neuen VirusCarianten. »an Bollte 
den »enschen yicherheit geben.H

(ie 7D erBartet FJnFIal Iehr (osen Con Pzmer als Con ihreI nächst-
gr3sseren OieFeranten »oderna. 7ine so uIFassende Verpwichtung BJrde 
norIalerBeise Iit eineI »engenrabatt einhergehen. (och Pzmer erh3hte 
den Preis uI Iehr als ein Viertel iI Vergleich mur anFänglichen Vereinba-
rung, Con E4,4L auF E),4L 7uro. Von der OeUen Bar einCerstanden.

(ie gleiche Preiserh3hung nahI Pzmer in seinen Verträgen Iit den Dyü 
und deI Vereinigten K3nigreich FJr vLvE Cor.

Oaut 1illian Kohler, (irektorin des WTj-KooperationsmentruIs gegen 
Korruption und FJr öransparenm und Rechenscha2 in der PharIaindustrie, 
hat Pzmer schon iIIer den RuF, 9mieIlich aggressiCH Cormugehen und 
90eBinnIa5iIierung Jber alles andereH mu stellen. (och die PandeIie 
habe die »acht des DnternehIens ausgeBeitet und 9Pzmers Aähigkeit, 
horrende Aorderungen an Regierungen mu stellen, nur noch CerstärktH.

Pzmer hat seinen fnCestorinnen bereits angekJndigt, die Preise erh3hen 
mu k3nnen, sobald SoCid-E) in die endeIische Phase eintritt und die Ver-
breitung des Virus langsaIer und kontrollierter Constattengeht. 75perten 
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muFolge k3nnte ein solcher Preisanstieg durch munehIende Konkurrenm 
gedäIp2 Berden. (ie Verm3gerung oder gar üuFgabe anderer fIpFstoN-
entBicklungen lässt Pzmers (oIinanm Zedoch iIIer sicherer aussehen. 
Dnter den Cier bereits Cor der PandeIie aktiCen 0rossherstellern Con fIpF-
stoNen ist Pzmer der einmige, der ein »ittel gegen SoCid-E) Certreibtğ yano-
z und 0yK haben die (aten ihrer Phase-&-ytudie noch nicht Cer3Nent-
licht, nachdeI ein (osierungsFehler eine FrJhe öestphase ihres geIeinsa-
Ien fIpFstoNs Cerm3gert hatte. »erck schied schon iI 1anuar vLvE nach 
schlechten 7rgebnissen aus deI Rennen aus.

AJr vLvv prognostimiert Pzmer auF der 0rundlage Con Verträgen, die bis 
»itte jktober geschlossen Burden, v) »illiarden Dy-(ollar DIsatm durch 
sein SoCid-Vakmin. fn einer öeleFonkonFerenm mur znanmiellen yituation des 
DnternehIens iI Aebruar vLvE sagte Pzmer Coraus, dass die dermeitigen 
0eBinnIargen Con etBas Beniger als &L Proment nach deI 7nde der Pan-
deIie steigen sollten, da die Kosten sinken BJrden.

9(ie »argen Berden sich Cerbessern, sobald Bir die PandeIie hinter uns 
gelassen habenH, sagte Arank ( üIelio, AinanmcheF des DnternehIens.

Wer mehr bietet, wird schneller beliefert
Pzmer-S7j ülbert Gourla betont, dass er nicht ausschliesslich an 0eBinnen 
interessiert ist. 97s Freut Iich, dass es FJr das DnternehIen znanmiell sehr 
gut läu2. 8och Iehr Freut es Iich aber, Benn ich ein Restaurant betrete 
und ytanding jCations bekoIIe, Beil alle denken, dass Bir die Welt ge-
rettet habenH, sagte er iI 1uli in eineI fnterCieB Iit 9Mahoo AinanceH.

Winnie GUanUiIa, ugandische Politikerin und Oeiterin des 0eIeinsaIen 
PrograIIs der Vereinten 8ationen FJr TfV üids xD8üf(y6, lieF es beiI 
Oesen dieses fnterCieBs kalt den RJcken hinunter. 97r hat die Welt nicht 
gerettet. 7r hätte die »3glichkeit damu gehabt, hat es aber nicht getanH, sagt 
sie und CerBeist auF die niedrigen fIpF uoten in üFrika.

AJr ärIere Oänder hat Pzmer den Preis drastisch gekJrmt, auF bis mu :,Y4-
 Dy-(ollar FJr die ärIsten und etBa EL bis EE Dy-(ollar FJr Oänder Iit Iitt-
lerer Wirtscha2skra2. (as ist gJnstiger als »oderna, aber teurer als üstra 
«eneca.

(och auch Benn die (osen dadurch erschBinglicher sind, haben Ciele 
Regierungscheznnen das 0eFJhl, Pzmer halte OieFerungen an sie murJck. 
Westliche Politiker I3gen Gourlas 8uIIer auF KurmBahl gespeichert ha-
ben. ündere Oänder haben ychBierigkeiten, ihn – oder irgendZeIanden 
Con Pzmer – Jberhaupt mu erreichen.
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Albert Bourla, Vorstandsvorsitzender und CEO von Pfizer.

9üus Ianchen Oändern haben Bir geh3rt, dass sie Kontakt mu Pzmer auF-
nehIen Bollten und nie ZeIand murJckgeruFen hatH, sagte uns eine Person, 
die an der fIpFsto’eschaNung der üFrikanischen Dnion beteiligt Bar.

Vor der Dntermeichnung Con Verträgen Cerlangte Pzmer Con den Oändern 
0esetmesänderungen, die das DnternehIen Cor Klagen schJtmen sollten. 
fn Cielen Bestlichen RechtssUsteIen gab es entsprechende 0esetme schon. 
VoI Oibanon bis mu den Philippinen brachte Ian Ünderungen auF den 
Weg, uI die fIpFsto ieFerungen sichermustellen.

Oaut 1arbas Garbosa, stellCertretender (irektor der PanaIerikanischen 
0esundheitsorganisation, sind die Con Pzmer gestellten Gedingungen 9nie-
derträchtig in einer Krisenmeit, in der Regierungen kauI 8ein sagen k3n-
nenH.

(och die VerhandlungsFJhrer beFJrchteten, dass 0egenBehr mu OieFer-
Cerm3gerungen FJhren k3nnte. 1onathan Sushing, Vorsitmender der übtei-
lung FJr globales 0esundheitsBesen bei öransparencU fnternational, sagtğ 
9Oetmtlich ist es ein berbietungsBettbeBerbğ Wer aI Ieisten bietet, Bird 
als 7rster belieFert.H

0eIäss yusan yilberIann, der eheIaligen (irektorin Con Pzmer Vaccines, 
die die SoCid-E)-öaskForce des DnternehIens ins Oeben geruFen hat, hat 
Ian bei Pzmer geBusst, dass Ian in der ünFangsphase nicht die ganme Welt 
BJrde belieFern k3nnen. 9Wir Iussten Feststellen, dass die Regierungen 
Iit der Planung ihrer fIpFsto’eschaNung unterschiedlich Beit Baren. 7s 
Bar nicht so, dass Bir aI liebsten muerst Iit Oand   oder Oand M Verträge 
geschlossen hättenX Bir haben Iehrere Verhandlungen parallel geFJhrt. j2 
ging es daruI, Bie schnell die Regierungen reagiert haben.H

(ie Verhandlungen Iit yJdaFrika CerlieFen besonders angespannt. (ie 
sJdaFrikanische Regierung klagte Jber OieFerCerm3gerungen, die, Bie der 
eheIalige 0esundheitsIinister «Beli »khime sagt, auF Pzmers 9unCer-
schäIte AorderungenH murJckmuFJhren seien.

Pzmer Forderte die sJdaFrikanische Regierung damu auF, mur (eckung eCen-
tueller ychadenersatmForderungen einen ytaatsFonds anmulegen, doch das 
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lehnte sie ab. fnsidern muFolge habe das AinanmIinisteriuI die ünFrage des 
0esundheitsIinisteriuIs, den Vertrag Iit Pzmer mu unterschreiben, Iit 
der GegrJndung abgelehnt, dass das einer 9übtretung der staatlichen you-
CeränitätH gleichkäIe.

(och Pzmer bestand FJr den Aall miCilrechtlicher Klagen auF ychadenersatm 
und Cerlangte Con der Regierung, dass sie 0eld FJr einen 7ntschädigungs-
Fonds mur VerFJgung stellte.

9(ie sJdaFrikanische Regierung sagte Iirğ [(iese Oeute legen uns die 
(auIenschrauben anéH, so ein leitender GeaIter, der an der fIpFstoN-
beschaNung üFrikas beteiligt Bar. 9(ie »enschen schrien nach einer 
fIpFung. ülso hat Ian untermeichnet, Bas Corgelegt Burde.H

Oaut AatiIa Tassan, 0rJnderin der Tealth 1ustice fnitiatiCe aus yJdaFrika, 
hat das 0esundheitsIinisteriuI in Verhandlungen Iit eineI 9Zuristisch 
auFgerJstetenH Konmern Bie Pzmer einen schlechten ytand. fhre jrganisa-
tion bereitet sich dermeit darauF Cor, die Ver3Nentlichung der ungekJrmten 
Verträge mBischen Pzmer und der sJdaFrikanischen Regierung gerichtlich 
durchmusetmen. 9Wir Bollen Bissen, Bo sie sonst noch rJcksichtslos Ba-
renH, so Tassan. 97in PriCatunternehIen darF auF keinen Aall so Ciel »acht 
haben. (ie Verträge sollten 3Nentlich sein. (ann Bäre ersichtlich, Bomu Pz-
mer souCeräne ytaaten BeltBeit sonst noch drängen konnte.H

7in hoher sJdaFrikanischer RegierungsbeaIter Bollte sich nicht spemiell mu 
Pzmer äussern, sagte aberğ 9fch halte es FJr unIoralisch, Benn ZeIand so 
hohe Prozte aus einer graCierenden 8otsituation schlagen Bill, Con der die 
ganme »enschheit betroNen ist.H

Der Verdacht der Hinhaltetaktik
(ie nächste Wendung Bar die Weigerung des DnternehIens, die (osen 
Freimugeben, beCor JberprJ2 Berden konnte, ob die Oänder die notBendi-
ge fnFrastruktur mur üuslieFerung des tieFgekJhlten fIpFstoNs hatten. Pz-
mer sorgte sich nicht ohne 0rundğ üuch Ciele Bestliche 0esundheitsdienste 
hatten ychBierigkeiten bei der Oagerung der (osen. Oaut yilberIann lag 
es in Pzmers VerantBortung, den Oändern die ünForderungen mu Cerdeutli-
chen, denn 9eine fIpFdosis bringt Za nichts, Benn sie liegen bleibtH.

(och laut eineI (irektor Con SoCa5, einer fnitiatiCe der WTj, die fIpFdo-
sen in 7ntBicklungsländer lieFert, hatten einige Regierungen den 7indruck, 
Pzmer habe den Gogen Jberspannt. 9»anche Oänder dachten, sie hätten al-
les abgedeckt, doch dann Cerlangte Pzmer noch Iehr oder Bar unmuFrieden 
Iit den »assnahIen der OänderH, sagt er.

fI yepteIber mog Gourla den «orn Cieler »enschen auF sich, als er sagte, 
dass der fIpFstoN iI 1ahr vLvv so reichlich Corhanden sein Berde, dass 
fIpFskepsis das gr3ssere ProbleI darstellen Berde. 9(er Promentsatm der 
fIpFskeptiker Bird in diesen einkoIIensschBachen  Oändern Ciel, Ciel 
h3her sein als in 7uropa, den Dyü oder in 1apanH, so Gourla.

(ie (atenlage stJtmt diese üussageğ (ie Regierung Con yJdaFrika, Bo iI 
OauFe des 1ahres vLvE fIpFsto nappheit herrschte, kann die GeC3lkerung 
dermeit nur Iit grosser »Jhe daCon Jbermeugen, das Corhandene üngebot 
in ünspruch mu nehIen. (och Gourlas Worte Cerstärkten auch den 7in-
druck, dass er den Gemug muI ülltagsleben in iIpFstoNarIen Oändern Cer-
loren hatte. öoI Arieden, ürmt FJr fnFektionskrankheiten und eheIaliger 
(irektor der Dy-aIerikanischen yeuchenschutmbeh3rde S(S xSenters For 
(isease Sontrol and PreCention6, bemeichnet die üussage als 9ungeheuer-

EUPBLIK 9 / 13

https://healthjusticeinitiative.org.za/about/staff/fatima-hassan/
https://mg.co.za/africa/2021-09-18-the-convenient-myth-of-an-africa-spared-from-covid-19/


lichH. 9(as steht auF einer ytuFe Iit üussagen, die Bährend der üids-Krise 
geIacht Burden, etBa dass antiretroCirale öherapie FJr üFrikaner ungeeig-
net sei, Beil sie die Dhr nicht lesen k3nnten. (as Bar Furchtbar unCerant-
Bortlich.H

(a Pzmers üu2ragsbuch nicht 3Nentlich ist und nicht einIal bekannt Bar, 
ob es Jberhaupt so etBas Bie eine WartereihenFolge gab, hegten einige Re-
gierungen allIählich den Verdacht, solche «usatmbedingungen seien öeil 
einer Tinhaltetaktik. Oaut deI 7pideIiologen Gruce üUlBard, leitender 
Gerater der WTj, räuIen die fIpFsto‹ersteller der WTj-fnitiatiCe So-
Ca5 ganm oNensichtlich keine Priorität ein. 9«eigen yie uns die ReihenFolge. 
Wie läu2 das ab] Wie Bird sie organisiert] Wenn es chronologisch Bäre, 
dann hätten Bir schon längst an der Reihe sein IJssen.H

Pzmer behauptet, transparent Iit seinen OieFerplänen uImugehen. (as Dn-
ternehIen strebe dieselbe ürt Con Ta2ungsausschluss an, Bie sie ihI 
auch in den Dyü geBährt BirdX und Iit den Oändern, die das nicht geBähr-
leisten k3nnen, arbeite Ian musaIIen, uI 9auF einen geIeinsaIen 8en-
nerH mu koIIen.

(er Konmern teilte Iit, Ian habe reiche und arIe Oänder gleicherIassen 
kontaktiert und sich 9CoI ersten öag an die Priorität gesetmt, den fIpFstoN 
gerecht und unparteiisch mu CerteilenH. (och nach dieser ersten Kontakt-
auFnahIe habe Ian Festgestellt, dass sich reichere Oänder den 0rossteil 
reserCiert hätten, Beil ärIere Oänder fIpFstoNe Corgemogen hätten, deren 
OieFerung keine koIplimierte KJhlkette ben3tigt.

97rst  in  der  mBeiten  Täl2e  Con  vLvE  neigte  sich  das  Versorgungs-
gleichgeBicht mugunsten Con Oändern Iit niedrigeI und IittlereI 7in-
koIIenH, so Pzmer.

Oaut üur lia 8guUen, der geschä2sFJhrenden (irektorin Con SoCa5, hat 
Pzmer seine «ielCorgaben Con (osen erreicht, die Ian deI PrograII lie-
Fern Bollte. (och sie FJgt hinmuğ 9ychon bei der ersten KontaktauFnahIe 
mu Pzmer Burde deutlich, dass SoCa5 nicht Iehr als eine »indestIenge an 
(osen erBarten konnte.H

WTj-Gerater Gruce üUlBard muFolge hat Pzmer nicht schnell genug gelie-
Fert. «ugutehalten IJsse Ian deI Konmern Zedoch, iI Terbst das öeIpo 
erh3ht mu haben. fnmBischen hat Pzmer fIpFdosen an E:E Oänder ausge-
bracht. fI 1ahr vLvE stellte das DnternehIen Oändern Iit niedrigeI und 
IittlereI 7inkoIIen Jber YÄL »illionen (osen mur VerFJgung, darunter 
Baren ELL »illionen, die die Dy-Regierung unter Giden gespendet hat. AJr 
vLvv hat Pzmer eine »illiarde musätmlicher (osen angekJndigt.

Richard Tatchett ist S7j der Soalition For 7pideIic Preparedness fnnoCa-
tions xSepiX etBağ Koalition FJr fnnoCationen in der 7pideIieCorbeugung6, 
die Sepi ist eine der 0eldgeberinnen Con SoCa5. Tatchett sagt, die Welt 
sei Pzmer, »oderna, Giontech, üstra «eneca und Cielen anderen ükteuren 
der fndustrie 9ein riesiges (ankesch3nH schuldig. Vor 7nde der PandeIie 
I3chte er allerdings die üu2ragsbJcher sehen. 9Wenn alles legal läu2 und 
die üuslieFerungen in der ReihenFolge erFolgen, in der das 0eld eingeht, 
sollte öransparenm doch kein ProbleI seinH, sagt Tatchett. 9(as k3nnte 
die 0eIJter ein Benig besän2igen. (ass die 7Iotionen in solchen Aragen 
hochkochen, ist Cerständlich. ychliesslich sterben »enschen.H
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«Es ist ein Geldregen ohnegleichen»
7in gutes 1ahr nach ihrer «ulassung haben die SoCid-fIpFstoNe das Oeben 
Con Iehr als der Täl2e der WeltbeC3lkerung Cerändert. 7tBa 4) Proment 
haben Iindestens ihre erste fIpFung erhalten. (och FJr rund )L Proment 
der 7inBohnerinnen ärIerer Oänder bleiben die fIpFungen unerreichbar.

(ieses oNensichtliche DngleichgeBicht FJhrt mu ychuldmuBeisungen. 7i-
nige RegierungsbeaIte Fragen, BaruI Pzmer und »oderna die Bohl-
habendsten Oänder Iit Goosterdosen belieFern, statt den bedJr2igsten 
Oändern eine h3here Priorität einmuräuIen.

Oaut deI ürmt öoI Arieden, deI eheIaligen (irektor der S(S, BJr-
den Regierungen den fIpFsto‹erstellern o2 9Tonig uIs »aul schIie-
renH, uI an die ben3tigten (osen mu koIIenğ yie F3rdern Aorschung 
und 7ntBicklung, bilden Ürmtinnen aus, leisten üu;lärungsarbeit und 
kauFen »illiarden (osen. fI 0egenmug erBarten sie Con den Terstellern 
VerantBortungsbeBusstsein. 7s sei 9CerblJNendH, Bie sehr Pzmer und »o-
derna dies CerIissen liessen. 9«Bischen fIpFsto‹erstellern und Regie-
rungen gibt es ein paar ungeschriebene 0esetme. (ie Tersteller haben diese 
0esetme gebrochen. ülso sollte Ian sie neu ForIulieren.H

fn seinen 3Nentlichen ytellungnahIen schiebt Gourla die VerantBortung 
o2 der fnitiatiCe SoCa5, der WTj und den Oändern Iit niedrigeI und 
IittlereI 7inkoIIen mu. 7s liege in ihrer »acht, genug fIpFstoN mu be-
stellen. fn einer öeleFonkonFerenm ünFang 8oCeIber Barnte er erneut da-
Cor, dass die Bohlhabenderen Oänder ihnen die (osen Begschnappen BJr-
den. 9Wieder Berden Oänder Iit niedrigeI und IittlereI 7inkoIIen 
abgehängt, Beil sie nichts bestellt haben.H

fn den üugen Cieler Kritiker und 0esundheitse5pertinnen liegt die ychuld 
Beniger bei den DnternehIen als bei den Regierungen Bohlhabender Oän-
der, die ihre eigenen GeC3lkerungen Jber alles stellen und so ihre Verant-
Bortung FJr eine I3glichst breite Verteilung des fIpFstoNs Cernachlässi-
gen.

fI OauFe des 1ahres vLvL haben es Bestliche Politiker CersäuIt, SoCa5 
hinreichend znanmiell mu unterstJtmen. üls der fIpFstoN endlich CerFJgbar 
Burde, konnte die jrganisation nicht schnell genug handeln. üuch Burden 
in die Verträge keine Klauseln auFgenoIIen, die die Tersteller damu Cer-
pwichtet hätten, ärIeren Oändern mu helFen. 8achdeI sich der Geginn der 
üuslieFerungen etBas unsicher gestaltet hatte, Begen Verm3gerungen in der 
7D muI Geispiel, FJhlten sich nerC3se Bestliche Politikerinnen muI Tor-
ten gen3tigt. 9»an beschloss bald, lieber mu Ciele (osen mu bestellen als mu 
BenigeH, sagt ein eheIaliger leitender üngestellter Con Pzmer. 9 ber Ciele 
Politiker Burde in den 8achrichten negatiC berichtet, Beil sie nicht auF eine 
PandeIie Corbereitet Baren.H

Oaut deI ychBeimer öhoIas Sueni, 0eneraldirektor des internationalen 
PharIaCerbands fAP»ü, liege es nun in der VerantBortung der JberCer-
sorgten Regierungen der Dyü, des Vereinigten K3nigreichs, der 7D und Ka-
nadas, SoCa5 die ben3tigten fIpFIengen mu CerschaNen. 9(iese Regierun-
gen kennen den ytand ihrer OieFerungen aI besten. 7s liegt an ihnen, ypen-
den mu koordinieren und SoCa5 Priorität einmuräuIen, daIit die fIpF-
ungleichheit bekäIp2 Berden kann.H

üuch einige Bestliche Regierungen BJnschen sich, sie hätten Iehr ge-
tan. 9Wir hätten das nicht den DnternehIen Jberlassen, sondern ünrei-
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me schaNen sollen, daIit sie es als globale »ission betrachtenH, sagt ein 
Dy-RegierungsbeaIter.

j2 Beigerten Regierungen sich, ihr Tandeln Iiteinander abmustiIIen. 
vLvL beschlossen die Dyü unter öruIp gar den üustritt aus der WTj xBas 
sein 8achFolger 1oe Giden rJckgängig Iachte6. Sepi-S7j Tatchett muFolge 
hat die üuslieFerung an fIpFstoNen darunter gelitten, dass es kein 9»acht-
mentruIH gab. 97ine breite Palette an Regierungsorganisationen BetteiFerte 
Iiteinander uI fIpFdosen. Dnd auch als die PreisFrage geklärt Bar, kon-
kurrierten sie Beiter daruI, Ber muerst belieFert BJrde. (ie Dno und die 
WTj k3nnen Regierungen nicht mur «usaIIenarbeit mBingen.H

(as Rennen uI die fIpFung der gesaIten WeltbeC3lkerung Bird durch die 
GoosterprograIIe der reicheren Oänder CerkoIplimiert. (ie üuNrischun-
gen sind in ColleI 0angeğ fn fsrael haben ÄÄ Proment der GeC3lkerung eine 
dritte fIpFung erhalten, in (eutschland ÄE Proment, in der ychBeim knapp 
vŞ Proment, iI Vereinigten K3nigreich :E Proment, in den Dyü etBas Iehr 
als EL Proment.

ychon Cor deI üu2reten der jIikron-Variante schien es oNensichtlich, 
dass diese GoosterkaIpagnen die (oIinanm Con Pzmer Jber den »arkt 
der SoCid-fIpFstoNe meIentieren BJrden, denn der fIpFstoN ist äusserst 
BirksaI und das DnternehIen Cermeichnet grosse 7rFolge bei seiner Pro-
duktion. (ie schnelle üusBeitung der Goosterpläne, die Cor kurmeI Con ei-
nigen Bestlichen Regierungen angekJndigt Burden, Bird diese (oIinanm 
nur noch Beiter Festigen.

Dnter deI ylogan Science Will Win xdie Wissenscha2 Bird geBinnen6 hat 
Pzmer eine WerbekaIpagne lanciert, unterdessen schreibt S7j Gourla ein 
Guch Jber diesen 9»ondwugH xmoonshot, Bas an den englischen üusdruck 
FJr 9fnZektionH erinnert6. 7r betont Pzmers Position der ytärke auF eineI 
fIpFIarkt, auF deI Bahrscheinlich Zährliche Gooster notBendig sein Ber-
den.

fI 8oCeIber vLvE teilte Gourla seinen fnCestoren Iit, dass Pzmer Iehr 
»enschenleben beeinwusst habe als Ze ein PharIaunternehIen muCor. (ie 
prognostimierten ŞL »illiarden Dy-(ollar DIsatm iI 1ahr vLvE seien auF 
deI PharIaIarkt Bahrscheinlich ein Rekord FJr die 7Bigkeit.

Oaut 0eoNreU Porges, ünalUst bei yVG Oeerink, einer fnCestIentbank Iit 
Aokus auF das 0esundheitsBesen, Bird die dadurch geBonnene Ainanmkra2 
Pzmers WachstuI noch Zahrelang treiben. 97s ist ein 0eldregen ohneglei-
chen.H
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