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Der Pressante

Bis vor kurzem hatte Fredy Bayard keine Ahnung vom Medien-
geschift. Heute gehoren ihm drei Zeitungen, zwei Radio-
stationen und ein TV-Sender. Das Medienpaket konnte ihm
Subventionen in Millionenhéhe bescheren. Warum 16st das
bei ihm nur ein Schulterzucken aus?

Von Philipp Albrecht (Text), Joan Minder (Bilder) und Elena Xausa (lllustration), 10.02.2022

Dass es Fredy Bayard nicht so mit der Geduld hat, dariiber wurde man vor-
gewarnt. Doch beim Sprint durch sein Verlagshaus wird klar, warum er
Joggingschuhe trigt. Nach einem Schwatz in der Druckerei gehts runter in
den Keller, rauf in den zweiten Stock, wieder runter in die Redaktion. Und
bevor man sich die Schweissperlen vom Gesicht wischen kann, hat Bayard
schon je dreimal Management-Buy-out und Geschdiftsmodell gesagt.

Drei Jahrzehnte lang hat der heute 59-jihrige Walliser Kleider fiir den
Mittelstand verkauft - zuerst nur in Visp, spiter im ganzen Land. Und als er
etwas Neues machen wollte, liberliess er die Firma seinen Fiithrungskriften
und wurde Verleger. Er iibernahm die Mengis-Gruppe in Visp und drei Jah-
re spiter die Gassmann-Gruppe in Biel. Fast 500 Leute arbeiten inzwischen
fiir Bayard, schreiben fiir den «Walliser Boten», das «Bieler Tagblatt» und
das «Journal du Jura» oder senden fiir TeleBielingue, Canal 3 oder Radio
Rottu.
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Von der Modebranche ins Verlagsgeschaft: Unternehmer Fredy  «Alle sagten, es sei sehr schwierig, in dem Metier Geld zu
Bayard. verdienen»: Bayard auf der Redaktion von Gassmann Media in
Biel.

In seiner Person treffen Neugierde und Verschmitztheit auf eine
beneidenswerte Affinitit fiir Zahlen. Nachdem er die Geschiftsbiicher der
Mengis-Gruppe studiert habe, sei fiir ihn kein Zweifel geblieben, dass eine
profitable Zukunft in der Medienbranche mdglich sei, sagt er.

Doch wihrend viele seiner Mitbewerber ihre Gewinne mit dem Abbau von
Personal erreichen, macht er genau das Gegenteil: Er investiert. «Heute ar-
beiten 15 Prozent mehr Leute hier als vor meiner Zeit», sagt Bayard, wih-
rend er durch die Génge eilt.

Keiner dieser Patrons

Die langjahrige Modekompetenz ist bei Fredy Bayard augenscheinlich: Er
ist der lebende Gegenbeweis zur verbreiteten Vorstellung, dass Médnner um
die sechzig keine Sneakers, Stretchjeans und Daunenjacken tragen sollten.
Wer dem Mann im zwanglosen Outfit hinterherrennt, denkt zuletzt an ei-
nen Patron. Bayard verkorpert vielmehr die Idee des modernen, unabhén-
gigen Verlegers, der mit seinen Medien gegen die Grossen besteht, die alles
aufkaufen und fusionieren, was sie kriegen konnen.

Doch ausgerechnet im Abstimmungskampf zum Medienpaket will er nicht
in den Kanon der Schweizer Verlegerschaft einsteigen. Nachdem einige
von ihnen am Branchenkongress «Swiss Media Forum» Ende September
des letzten Jahres flammende Reden fiir die Vorlage gehalten hatten, wich
Bayard, auf der Biihne darauf angesprochen, aus - und sagte: «Ich muss
mich noch damit beschiftigen», wihrend seine rechte Hand die Stuhllehne
suchte und sich die Finger der linken unkontrolliert aneinanderrieben.
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Vier Monate spiter verweigert er weiter eine Antwort darauf, ob er dafiir
oder dagegen ist. Nicht nur, weil er sich weder von der Ja- noch von der
Nein-Seite vereinnahmen lassen will. Es fehlt ihm auch das Feuer fiir die
Forderung nach staatlicher Hilfe. Oder besser: fiir noch mehr Staatshilfe.
Denn ohne sie liessen sich sein TV-Kanal und seine Radiosender gar nicht
erst betreiben.

Doch jenes Geld, das aus dem Gebiihrentopf an Fernseh- und Radio-
stationen fliesst, hat wenig mit der neuen Vorlage zu tun. Nun soll es darum
gehen, kleine regionale Zeitungen und Onlineportale vor dem Aus zu ret-
ten. Genau da fiihlt sich Bayard aber nicht angesprochen. «Ich bin bemiiht,
so gut wie moglich ein Geschiftsmodell aufzubauen, das funktioniert», sagt
er. «Und beim <Walliser Boten» scheint es zu funktionieren.»

Das kleine Medienwunder im Oberwallis

Bayard ist vernarrt in die Vorstellung, eine Firma zur Bliite zu bringen, um
sie dann den Mitarbeitenden zu iibergeben. «Ich denke, in einem Jahr bin
ich hier so weit», sagt er am Ende des schweisstreibenden Rundgangs in
Visp. Fredy Bayard spricht wieder vom Management-Buy-out, dem Kauf ei-
ner Firma durch dessen Management - es ist die seltenste der drei klassi-
schen Nachfolgeregelungen bei Schweizer Unternehmen. Deutlich 6fter (in
41 Prozent der Fille) kommen der innerfamilidre Nachwuchs oder externe
Kiuferinnen (40 Prozent) zum Zug.

Schon bei Mode Bayard, dem Familienunternehmen, das er gemeinsam mit
seiner Frau in dritter Generation betrieben hat und von einer auf 75 Filialen
ausbaute, gabs ein Management-Buy-out. Genauso wie spéter bei den drei
Druckereien, die er zusammen mit dem Medienhaus der Familie Mengis
abkaufte, auslagerte und fusionierte. Und sollte in einem Jahr das geplante
Management-Buy-out des restlichen Unternehmens ebenso klappen, wird
er es spater wohl auch in Biel wieder tun.

Mit der Tatsache, dass er keine Kinder habe, an die er seine Unternehmen
vererben konne, habe seine Faszination fiir Management-Buy-out nichts zu
tun, sagt er. Ihn treibe die Vorstellung an, gemeinsam mit cleveren Leuten
einer Idee zum Erfolg zu verhelfen. Wenn das Geschiftsmodell nachhaltig
1duft, zieht er sich aus dem Tagesgeschift zuriick und verkauft die Mehrheit
der Anteile an die Mitarbeitenden - seine wichtigsten Verbiindeten: «Ich
bin nicht brillant, aber ich kann gut mit Menschen. Fiir ein gutes Produkt
brauchst du letztlich immer die guten Leute, egal, welches Business.»

Zum «Walliser Boten» kam er zuféllig. Nach dem Verkauf der Mehrheit der
Modekette 2017 hatte er erst eine Auszeit genommen und sich in Lausanne
auf den Pilgerweg in Richtung Rom begeben. Nach zwei Monaten auf Wan-
derungbrach er in der Toskana ab und kehrte heim, wo er jeden Abend sei-
ne Frau bekochte, die weiterhin das Tagesgeschift von Mode Bayard lenkte.
Als der Hobbykoch nach einer Weile schon morgens zu fragen begann, was
sie zum Abendessen wolle, legte sie ihm nahe, nach einer neuen Heraus-
forderung Ausschau zu halten.

Daraus wurde ein kleines Medienwunder im Oberwallis. In einer Regi-
on, deren Zeitungsleserinnen laut einer Umfrage am liebsten die Todes-
anzeigen lesen.

Vier Jahre nachdem Bayard der zuletzt gliicklosen Familie Mengis die
Nachfolgeregelung abnahm, steht er schon fast am Ziel. Er brachte Zei-
tung und Radio physisch und digital zusammen, beerdigte das Gratisblatt
«Rhone-Zeitungy, stellte neue Leute ein, erhohte die Lohne der Radio-
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journalistinnen, hievte erstmals in der Geschichte eine Frau in die Chef-
redaktion des «Walliser Boten» — und digitalisierte die Todesanzeigen.

Sein Tempo schien im Haus keinen zu storen. Im Gegenteil: Bayard steckte
von Anfang an die Leute mit seiner Aufbruchstimmung an, wie man aus
der Redaktion hort. Die Chemie stimmte, auch weil er stindig prasent war,
wihrend man frither die Verleger bestenfalls beim Jahresempfang traf. Zu
Beginn beschiftigte er sich hauptsichlich mit der Verlagerung der Kanile
ins Internet, was schliesslich dazu fiihrte, dass der gesamte journalistische
Output in einer App konzentriert wurde. Sie trigt den Namen der Strasse,
an der das Verlagsgebaude steht: Pomona, die rdomische Gottin der Baum-
friichte. Der «Walliser Bote» taucht digital nur noch als E-Paper auf.

Heute sind knapp 60’000 Userinnen registriert. Angesichts der 83°000-
Menschenim Oberwallis ein elysischer Marktanteil. Jeden Monat kommen
im Schnitt 1000 neue dazu. Das Unternehmen ist schuldenfrei und schreibt
Gewinne; Bayard hat seine Investitionen wieder eingespielt und nebenbei
etwas geschafft, womit sich andere Zeitungen seit vielen Jahren abkdmp-
fen: die zahlende Leserschaft ins Internet zu {iberfiihren.

Wer braucht da noch Subventionen fiir das Austragen der gedruckten Zei-
tung?

Pro in Biel, Kontra in Visp

So einfach ist das nicht, sagt Sophie Hostettler, publizistische Leiterin bei
Gassmann Media und Bayards wichtigste Mitstreiterin in Biel: «Schon vor
fiinfzehn Jahren hatte man vorausgesagt, dass es in zehn Jahren keine Zei-
tung mehr geben wird, aber noch immer liest der grosste Teil unserer Abon-
nenten die Inhalte in gedruckter Form.» Hostettler ist Verfechterin des
Medienpakets, iiber das am 13. Februar abgestimmt wird.

Bayard selbst will nicht iiber das Politische sprechen und lésst lieber die
Pro-und die Kontra-Seiten seiner Medienmanagerinnen zu Wort kommen.
Ganz nach seinem obersten Credo, dass in seinen Kanilen keiner publizi-
stisch ausgeschlossen wird, oder wie er es nennt: «Wir lassen alle Glocken
lauten.»

Hostettler machte Beitrége fiir TeleBirn und war zuletzt Programmleiterin
bei TeleBielingue. Seit September teilt sie sich im Gassmann-Verlagshaus
direkt am Bahnhof Biel ein Biiro mit Bayard. Umringt von den Arbeits-
platzen der Journalisten, die alle auf einem Stock Platz finden, setzt sie nun
seinen Plan um.

«Ich mache mir Sorgen um die Medienvielfalt in der Schweiz», sagt sie
und verweist auf den Verlust der Inserate, die ins Internet abgewandert
sind: «Kleine Lokal- und Regionalzeitungen verloren in den letzten zehn
bis fiinfzehn Jahren Werbeeinnahmen von bis zu 80 Prozent des Umsatzes.
Das ist gigantisch.»

Hostettlers Kollege Herold Bieler, publizistischer Leiter in Visp und einer,
der trotz drei Jahrzehnten bei derselben Zeitung ein unverhofftes Mass an
Interesse und Neugier an den Tag legt, widerspricht ihr von der anderen
Seite des Lotschbergs. Thm missfillt das Giesskannenprinzip: «Dass man
den Kleinen helfen will, finde ich grundsitzlich gut. Aber warum muss man
gleichzeitig Millionen an Ringier, Tamedia und NZZ iiberweisen?»

Er spiire den Missmut vieler Menschen im Oberwallis gegeniiber der Vor-
stellung von staatlich unterstiitzten Zeitungen und Newsportalen, gerade
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bei den Jungen. Die Forderung wiirde darum die Gefahr bergen, dass man
den «Walliser Boten» in der Bevolkerung nicht mehr als unabhingige Zei-
tung wahrnihme. «Die Sache mit der Unabhingigkeit wiirde immer irgend-
wo unterschwellig mitlaufen», sagt er.

Einig sind sich Hostettler und Bieler einzig bei der Frage, ob eine kantonale
Medienforderung nicht die bessere Losung fiir Regionalzeitungen sei. «Ein
No-Go», sagt er. Die Gefahr der Abhéngigkeit von der Kantonsregierung
wire viel zu gross. «Der Horror», sagt sie. Jeder Kanton kdnnte dann andere
Spielregeln fiir die Medienférderung festlegen.

2 bis 3 Millionen aus dem Fordertopf

Bayard beteiligt sich nur passiv an den Gesprichen, serviert Kaffee, ldsst
sich draussen vom Fotografen ablichten, 6ffnet Postpakete, kommt und
geht. Doch irgendwann, beim Gesprich mit Bieler in Visp, muss doch etwas
raus: «Es liegt nicht an mir, andere Medien zu beurteilen, aber meine Mo-
tivation, das hier zu machen, ist eine rein unternehmerische. Alle sagten,
es sei sehr schwierig, in dem Metier Geld zu verdienen. Ich hatte Lust, es zu
versuchen, und finde es wichtig, dass die Region selbststidndige Medien hat.
Wenn man die richtigen Voraussetzungen hat, ist das ohne Subventionen
moglich.»

Nach eigener Schitzung wiirden seine beiden Verlage von 2 bis 3 Millionen
Franken Staatshilfe profitieren. Wenn Bayard darauf verzichten und nicht
noch mehr eigenes Geld investieren will, muss er das Tempo beim Leser-
wechsel von Print auf Digital erhohen. Schafft er das nicht, konnten seine
Blitter mit dem Medienpaket immerhin wertvolle Zeit gewinnen, wie ein
Blick auf die Zeitungsverteilung zeigt.

So kostet es heute den «Walliser Boten» 1,4 Millionen Franken pro Jahr, um
die Hilfte der Auflage mit eigenen Leuten per Frithzustellung zu verteilen.
Das Verteilgebiet erstreckt sich {iber 80 Kilometer vom Obergoms bis nach
Salgesch. «Bis die 700 bis 800 Zeitungen bei den Abonnentinnen im Ober-
goms ankommen, sind mehrere Leute ein paar Stunden unterwegs», sagt
Bieler.

Die andere Hilfte wird mit der Post versandt, die in gewissen Dorfern erst
am Nachmittag ankommt. Diese Zustellung wird heute schon durch die
Presseforderung mit 29 Rappen pro Exemplar vergiinstigt. Bei einem Ja zur
Vorlage wiirde auch die Frithzustellung gefordert. In welcher Hohe, ist noch
nicht bestimmt. Aber es ist ein Element der Vorlage, das selbst Bieler be-
griisst.

Bei den Blittern im Berner Jura ist die Situation dhnlich. Je diinner besie-
delt das Einzugsgebiet, desto teurer ist es, die Zeitung frithmorgens zu ver-
teilen. «Die Frithzustellung ist ein Bediirfnis der Leute. Viele erhalten die
Zeitung erst am Mittag mit der Post, wiirden sie aber gerne am Morgen zum
Kaffee lesen», sagt Sophie Hostettler. «Das Medienpaket wiirde das unter-
stiitzen.»

Geld verdienen statt Politik machen

Spiter, im Zug nach Biel, nachdem die surreal leuchtenden weissen Berg-
gipfel vom Schwarz des Lotschbergtunnels verschluckt worden sind, ver-
finstert sich auch Bayards Miene leicht, als er gefragt wird, was ihn an der
Medienbranche am meisten tberrascht habe. «Wie kommt es, dass hier
so wenig von der Kundschaft aus gedacht wird? Ich meine nicht nur den
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Werbekunden, sondern auch die Abonnenten: Was wollen sie? Welchen
Nutzen ziehen sie aus dem Produkt? Im Vergleich zum Detailhandel wer-
den diese Fragen viel zu selten gestellt. Das muss man unbedingt verbes-
sern.»

Bayard hat sich fiir eine Branche entschieden, die nach anderen Gesetzen
funktioniert, mit einer Kauferschaft, der man nicht alle paar Wochen neue
Produkte vorlegen kann, und einer Konkurrenz, die noch andere Interessen
verfolgt als den Verkauf von Informationen und Unterhaltung.

Dass Verlegerfamilien einen gewissen gesellschaftlichen Status gendssen,
interessiere ihn nicht, sagt er. Und in seinen Kanilen politische Ziele zu
verfolgen, kommt nicht infrage. Er sieht keine Alternative zur fairen po-
litischen Debatte, die er aus seinem Elternhaus kennt. Seine inzwischen
95-jahrige norditalienische Mutter hatte als Partisanin gegen den Faschis-
mus gekdmpft, war dann nach Visp gefliichtet, wo sie mit dem Besitzer ei-
nes Modehauses fiinf Mddchen und zuletzt einen Buben hatte - sie brachte
neue Perspektiven in das katholisch-konservativ geprigte Oberwallis.

«Man kann Fredy Bayard politisch nicht verorten», sagt Michel Venetz,
stellvertretender Chefredaktor bei Radio Rottu. «Er ist ein Oberwalliser, der
etwas von Zahlen versteht, mit Medien Geld verdienen will und die Jour-
nalisten ihre Arbeit machen lisst.»
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«lch bin nicht brillant, aber ich kann gut mit Menschen. Fiir ein gutes Produkt brauchst du
letztlich immer die guten Leute»: Fredy Bayard.

Bayard hat seine Medienhiuser von Familien {ibernommen, die mit dem
Geschift nichts mehr anzufangen wussten. Nach Sparrunden und Fehl-
investitionen blieb ihnen nur noch die Frage, welchem der Grossverlage die
Arbeitsplitze, die Druckmaschinen und die TV-Studios {iberlassen werden
sollten. Mit der Gefahr eines radikalen Stellenabbaus und dem Verlust re-
gionaler Berichterstattung zugunsten einheitlicher Inhalte, die dann in Zii-
rich, Bern oder Aarau produziert werden.

Da kam einer wie Bayard genau richtig. Beim Verkauf des «Walliser Boten»
2018 freuten sich die Beteiligten, dass die Unternehmung in Oberwalliser
Hand bleibe (obwohl Bayards seit vielen Jahren in Bern wohnen). Aus Biel
ist wiederum tiberliefert, dass Patron Marc Gassmann, der seinen Kindern
die Ubernahme des 175-jahrigen Familienbetriebs nicht schmackhaft ma-
chen konnte, auf gar keinen Fall an einen Grossen wie den TX-Konzern ver-
kaufen wollte. Der Kdufer war ihm wichtiger als der Preis. Beim entschei-
denden Treffen nannte Gassmann eine Zahl, und Bayard gab ihm die Hand.
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Fredy, der Kollege

«Ein Schnippchen wars aber nicht», sagt der Kiufer, der mit Gassmann
Stillschweigen iiber den Preis vereinbart hat und sich seit einem Jahr be-
miiht, das kleine Wunder von Visp zu wiederholen. Die Stellenzahl ist im
Moment stabil, einzig die Finanzen und das HR wurden aus Effizienz-
griinden nach Visp verschoben.

Wenn die Entwicklung der Abozahlen mitmacht, will Fredy Bayard im jour-
nalistischen Bereich ausbauen, so wie er es auch in Visp getan hat. Von dort
stammen zudem die Software fiir das neue Redaktionssystem und die App,
die im Friihling erscheinen soll. Im Vergleich zur Erfolgs-App von Pomona
wird sie leichte - regionalbedingte — Unterschiede aufweisen: «Die Kultur-
agenda ist in Biel viel wichtiger», sagt Bayard. «Dafiir die Todesanzeigen
weniger.»

Hier springt der Funke weniger schnell als in Visp. Die Angestellten miis-
sen sich erst daran gewdhnen, regelmissig auf einen gut gelaunten Verle-
ger in Pulli und Jeans zu treffen. «Er gibt sich aktiv Miihe, den Leuten zu
begegnen, hilt Small Talk, fragt sie, wie es ihnen geht, und bietet das Du
an, was einige auch etwas liberfordert», erzihlt eine Mitarbeiterin. «Herrn
Gassmann sahen wir vielleicht einmal pro Jahr am Weihnachtsessen, wo
er eine Rede hielt. Nichts lag da ferner als die Vorstellung, den Patron zu
duzen.» Der Fredy wiederum mache einen auf Kollege, und man hoffe, dass
er das auch sei.

Zumindest konnen die Journalistinnen in Biel davon ausgehen, dass er mit
ihnen am gleichen Strang zieht. Uneinig sind sie aber bei der Frage, ob das
aus eigener Kraft gelingt oder ob es dazu staatliche Hilfe braucht.

Er wolle sich nicht mit der Medienforderung beschiftigen, sagt Bayard.
Wenn das Geld komme, komme es halt. «Aber ich bin nicht der Meinung,
dass ich ein Geschiftsmodell aufbaue, das auf Subventionen beruht, son-
dern eines, das langfristig hilt. Ich weiss nicht, wie das bei anderen Medien
ist, aber fiir mich ist das der Anspruch als Unternehmer.»

Bei anderen Medien ist es so: Verlegerfamilien verlangen von ihren Titeln
hohe Renditen, wihrend gleichzeitig die Werbeeinnahmen schrumpfen.
Die Werbung ist in der Zwischenzeit nicht nur zu Facebook und Google ab-
gewandert, sondern auch zu den Anzeigenportalen, die unter anderem Rin-
gier und der TX Group gehoren und hohe Profite generieren. Gleichzeitig
erklirt etwa TX-Prisident Pietro Supino in seinem «Tages-Anzeiger», dass
es eine gute Sache sei, Subventionen vom Staat zu erhalten.

Sich im «Walliser Boten» dhnlich politisch dussern? Bayard wiirde nicht im
Traum daran denken. «Fredys Meinung interessiert im Oberwallis keinen»,
sagt Herold Bieler. «Darum lassen wir ihn in der Zeitung auch nicht zu Wort
kommen.»

Und Bayard lacht herzhaft: «Wenn ich das ndchste Mal in der Zeitung er-
scheine, ist es meine Todesanzeige.»

Zur Transparenz

Von der staatlichen Medienforderung, Giber die das Schweizer Stimmvolk am
13. Februar abstimmt, wiirde auch die Republik profitieren. Wie viel Geld sie
erhielte, ist derzeit unklar. Klar ist: Uber die Frage, ob sie das Geld iiber-
haupt annehmen wiirde, miisste die Verlegerschaft entscheiden. Genauso
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haben wir die Entscheidung, welche Parole Project R, die Genossenschaft
hinter der Republik, zum Mediengesetz fassen soll, an die Verlegerschaft

delegiert. Die Befragung ist abgeschlossen, hier finden Sie die Ergebnisse.
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