
Duttis Vermächtnis
Soll die Migros künAig hlkovol aerkuf?enI mV bor?eld der h-t
sGiVVfng ?üvren die Degner den Dründer DoGGlie- wfGGKeiler 
uls zron.efgen unc hfsgere8vneGc
Von Philipp Albrecht (Text) und Andrea Ventura (Illustration), 23.05.2022

Mann mit Zigarre: Gottlieb Duttweiler. 

R puLLen  Lro  :iGer1  zfr.  nu8v  der  Dründfng  der  Migros  MiGGe  der 
920Jertäuvre vPGGe DoGGlie- wfGGKeiler .f dieseV Wreis öein einkuf?en 
kHnnenc  ,PGGe  er  .fgegrixen  fnd  seine  ü-li8v  kleine  Murge  druf?t
ges8vlugen« KPre die Migros defGli8v günsGiger geKesen uls die zont
kfrren.c wus KPre Ler?ekG ViG wfGGKeilers MuUiVe »Vevr 3VsuG.« Keniger 
DeKinnF aerein-ur geKesenc
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wo8v wfGGi levnGe u-c hlkovol LussGe ni8vG in sein SorGiVenGc wenn -ei ivV 
Kur ulles -is .f TJ Wro.enG günsGiger uls undersKoc 3nd Kenn er uf8v hlt
kovol so -illig aerkufA vPGGe« KPren no8v Vevr BuVilienaPGer .f Crinkern 
geKordenc wie Migros Kur s8vliessli8v ?ür die zfnden duc 3nd der berkuf? 
aon LreisKerGeV hlkovol KPre kein wiensG uV zfnden geKesenc

So sGevG die hnekdoGe in der grossen wfGGKeilert5iogruje aon EfrG piess« 
ersGVuls aerHxenGli8vG 92qRc wiese Des8vi8vGe Kird OeG.G« ?usG 9JJ äuvre 
nu8v deV NnGs8veid gegen den RtpuLLentöein« Kieder uf?geKPrVGc bon 
Oenen« die si8v ?ür den SGuGfs 4fo ufssLre8ven1 kein hlkovol in den pegulen 
der Migrosc

–- dus so -lei-G« enGs8veiden die ü-er 0 Millionen MigrostDenossens8vu?t
Ger in diesen Cugenc yo8v -is uV Zc äfni dür?en sie in den Biliulen oder Ler 
WosG u-sGiVVenc 

:ufG einer  reLrPsenGuGiaen  3V?ruge  Kürde  in  der  S8vKei.  eine 
5eaHlkerfngsVevrveiG aon qR Wro.enG du.f Gendieren« duss -ei der Mit
gros ulles -eiV hlGen -lei-Gc Dlei8v.eiGig sinkG der hlkovolkonsfV in der 
S8vKei.c CroG.deV Go-G der h-sGiVVfngskuVL?c 

mn den leG.Gen MonuGen sind ,fnderGe MedienurGikel .fV CveVu ers8viet
nen ( )unkierG aon Cufsenden :eser-eiGrPgen« in denen die S8vKei.er ü-er 
ivre Migros de-uGGieren fnd aiele aon ivnen unge-li8v Kissen Kollen« duss 
si8v wfGGi o- der hlkovol?ruge iV Dru- fVdreven Kürdec

wo8v die gun.e hf?regfng isG eigenGli8v ein ye-ens8vufLluG. ( fnd ersG 
no8v ein aon M7Gven aerklPrGerc DoGGlie- wfGGKeiler Kur dus CveVu hlkot
vol reluGia egulc Nr Kur ein WrugVuGikerc Niniges sLri8vG du?ür« duss er si8v 
vefGe ?ür den hlkovolaerkuf? einseG.en Kürdec 

wfGGKeiler isG u-er uf8v aerunGKorGli8v ?ür dus ,ufLGLro-leV der Migros1 
ivre de.enGrule« koVLli.ierGe fnd Gefre SGrfkGfrc Sie sorgG fnGer undereV 
du?ür« duss -ei deV DrossfnGernevVen aieles LoliGis8v sGuGG ges8vPAst
orienGierG enGs8vieden Kirdc öus KiederfV du.f ?üvren kHnnGe« duss es 
-uld in 6ür8ver Biliulen hlkovol .f kuf?en gi-G« un den SGundorGen in 
öinGerGvfr !die .fr Denossens8vuA Migros –sGs8vKei. gevHrenÜ vingegen 
ni8vG ( oder fVgekevrGc 

3V dus .f Pndern« -rPf8vGe es Vevr uls nosGulgis8ve hLLelle« Kie ein 5li8k 
uf? die ukGfelle hfsgungsluge .eigGc

Die Kampagne

Auf keinen Fall Alkoholverkauf in den Migros-Filialen! Das widerspricht den 
Leitgedanken von Gottlieb Duttweiler.

Leserinnenkommentar von Lilo Schmid, 4.11.2021, luzernerzeitung.ch

mV äunfur 0J00 vuGGe ,er-erG 5olliger« Eve? der Migros aon 0JJq -is 0J9 « eit
nen hl-GrufVc hls er uf?Ku8vGe« Kur ivV klur« duss dus ni8vG einGrexen dürt
?ec »wu vu-e i8v Vir gesugG1 m8v Vfss eGKus Vu8venF« erklPrGe er uf? Cele6üt
ric 6f dieseV 6eiGLfnkG liegG sein leG.Ges mnGeraieK uls oLeruGiaer Eve? aier 
äuvre .frü8kc wuVuls VeinGe er1 »m8v Kerde Vi8v in 6fkfnA ni8vG Vevr .fr 
Migros PfsserncF 

öurfV -ru8v 5olliger sein bersLre8ven fnd redeGe iV Bernseven LlHG.li8v 
do8v Kieder ü-er die MigrosI 
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wu.f Vüssen Kir ein Kenig .frü8k-lendenc mV äuvr 0JJ  ü-ernuvV 
die Migros die hkGienVevrveiG uV mnGerneGtWorGul :eSvoLc8vc :eSvoL 
Kur der –nlinetWionier iV S8vKei.er :e-ensViGGelvundelc äuvrelung -et
Grie- die Migros dus WorGul fnGer der Murke :eSvoLc 0J0J dunn Gru? die 
Migrostzon.ernleiGfng einen ?olgens8vKeren NnGs8veid1 wie Murke :et
SvoL Kfrde eingesGellG fnd ufs MurkeGinggründen in Vigrosc8v fV-et
nunnGc 

Ns isG ni8vG aer-ürgG« o- si8v die berunGKorGli8ven der CrugKeiGe dieses NnGt
s8veides -eKfssG Kurenc 3nd duss sie so einen Wro.ess ins pollen -ru8vGen« 
den DeneruGionen aon MigrostMunugern sGeGs .f aervindern KfssGen1 eine 
h-sGiVVfng .fr hlkovol?rugec 

wenn ViG der 3V-enennfng aon :eSvoL Kfrde ufGoVuGis8v fnd ersGVut
lig hlkovol klur erkenn-ur fnGer deV Migrost5unner unge-oGenc :eSvoL 
?üvrGe s8von seiG Oever hlkovol iV SorGiVenG« genufso Kie Migrolino fnd 
wenner« die e-en?ulls .fr MigrostDrfLLe gevHren !Kesvul- dus 3nGernevt
Ven nu8v EooL der .KeiGgrHssGe hlkovolvPndler iV :und isGÜc wo8v die 
zon.ernleiGfng vuGGe die Dren.e -islung -eiV yuVen Migros ge.ogen« oder 
Kie gerne -eGonG Kfrde1 kein 5ier fnGer deV »orungen MFc

öeil der –nlinetzunul nfn e-en?ulls dieses »MF ü-erge.ogen -ekuV« 
VfssGe iV äfni 0J0J die welegierGenaersuVVlfng !dus MigrostWurluVenGÜ 
durü-er -ejnden« o- uf? Vigrosc8v hlkovol aerkufA Kerden dur?c wus hnt
liegen kuV ViG R .f 9q SGiVVen dfr8vc 

Nine 6ür8ver welegierGe ?und duruf in« duss diese nefe hfsgungsluge die 
SGuGfGen der Migros sGruLu.ieren Kürdec wuViG Kur der 6eiGLfnkG gekoVt
Ven« Kieder die DrfndsuG.?ruge .f sGellenc DeVeinsuV ViG aier KeiGeren 
welegierGen leiGeGe sie den h-sGiVVfngsLro.ess einc

Migros NUtEve? 5olliger« der nu8v seiner Wensionierfng fnGer undereV 
in den berKulGfngsruG eines grossen –sGs8vKei.er öeinvPndlers -erf?en 
Kfrde« KurGeGe duruf?« duss die hlkovol?ruge in eineV der fn.Pvligen Mit
grostDreVien vPngen -lei-en Kürdec wo8v .f seineV NrsGufnen vielGen 
ni8vG nfr die regionulen Denossens8vuAsrPGe den wufVen nu8v o-en« sont
dern uf8v die dorGigen BüvrfngsgreVien fnd die Eve?s der 6enGrule in 6üt
ri8v« deV MigrostDenossens8vuAst5fnd !MD5Üc 

wus Kur der MoVenG« in deV 5olliger ukGia Kfrdec 3V seinen hl-GrufV eit
ner Migros ViG hlkovol .f aervindernc 

mV äunfur s8vrie- er seineV NUtEve)o--7isGen MurGin S8vlPL?er eine Muilc 
S8vlPL?er rie? duruf in den ?rüveren MigrostSLre8ver 3rs WeGer yue? un« 
der KiederfV seine NUtborgeseG.Ge« die ?rüvere zoVVfnikuGions8vejn 
Moni8u DlisenGi« ins 5ooG volGec 5olligers MiGsGreiGer sind iVVer no8v -et
sGens aerneG.G in der öer-et fnd Medien-run8ve fnd vo8v VoGiaierG« eine 
zuVLugne gegen die Nin?üvrfng aon 5ier fnd öein in der Migros .f ?uvt
renc Sie -esGevG -islung aor ulleV ufs 5olligers WrPsen. in fn.Pvligen hrGit
keln fnd 5eiGrPgenc

NrsGVuls seiG seiner Wensionierfng Guf8vGe 5olligers yuVe Kieder in den 
S8vlug.eilen uf?c mn eineV mnGeraieK s8vKPrVGe er1 »DoGGlie- wfGGKeiler 
Kur ein bisionPrcF 3nd1 »Nr Kur dugegen« duss in MigrostBiliulen hlkovol 
aerkufA KirdcF

wfGGi e-enc

wu-ei sGiVVG der .KeiGe SuG. nfr vul-c 6Kur KollGe wfGGKeiler die Wro-let
Ve des hlkovolisVfs ni8vG no8v ViG wis8ofnGLreisen ?ür 5ier fnd öein 
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?Hrdernc wo8v ViG deV öeinü-er)fss nu8v deV 6KeiGen öelGkrieg aert
s8vKund seine h-levnfng Kiederc Mevr no8v1 Nr KollGe dus hlkovolaer-oG 
uf e-en fnd »einveiVis8ven öein uls hkGion .fr BHrderfng des zont
sfVsF ein?üvrenc 92ZR kuV der borsGoss .fr h-sGiVVfng1 Nine knuLLe 
MevrveiG der Denossens8vuAerinnen sugGe yeinc 

hn?ung der 92qJertäuvre PfsserG si8v wfGGKeiler in eineV mnGeraieK Kidert
sLrü8vli8vc NinerseiGs sugGe er« er sei sel-er gegen den öeinaerkuf?1 »öenn 
Vun ein Wrin.iL 0  äuvre dfr8vgevulGen vuG ( fnd ein re8vGes Wrin.iL ( 
so soll Vun es ni8vG ufs –LLorGfniGPGsgründen uf?ge-encF hndererseiGs 
s8vien er duaon ufs.fgeven« duss die Migros ni8vG ?ür iVVer durun ?esGt
vulGen Kürde1 »biellei8vG uls hllerleG.Ges Kird dunn do8v in den nP8vsGen 
?ün?.ig äuvren der öeinaerkuf? eingeseG.GcF

Mevr uls diese hfssugen fnd die NingungsunekdoGe lPssG si8v .f wfGGi 
fnd hlkovol ni8vG jndenc mn der ZJJ SeiGen sGurken wfGGKeilert5iogrut
je Kird dus CveVu in .evn SPG.en u-gevundelGc mV 0JJ  ers8vienenen 
wokfVenGurjlV »wfGGi der pieseF koVVG dus öorG hlkovol no8v ni8vG 
Vul aorc 3nd sel-sG in den 9q Cvesen aon DoGGlie- fnd hdele wfGGKeiler« 
einer hrG eGvis8veV zoVLuss« sGevG ni8vGs du.fc

öurfVI öeil wfGGi gun. undere Brugen releaunG ?undc

Der Visionär

Dutti würde sich im Grab umdrehen wenn er das wüsste.

Leserkommentar von «Frommherz», 18.7.2021, tagesanzeiger.ch

Nr Kur eine äuvrvfnderGjgfr« ein DesGulGer« ein SGreiGlfsGiger« ein Bfr8vGt
loserc 3nd DoGGlie- wfGGKeiler Kur dus DesuVGLukeG1 3nGernevVer« Wft
-li.isG« WoliGikerc Nr sLürGe die 5edür?nisse der S8vKei.er ,ufs?ruf der 
920Jert fnd 92TJertäuvre« suv den 6KeiGen öelGkrieg fnd die drovent
den bersorgfngsengLPsse aorufs fnd KfssGe aor ullen underen« duss 
öirGs8vuAskurGelle keine 6fkfnA vu-enc

Nr s8vf? ViG der Migros eine Murke« die uf8v nu8v 9JJ äuvren no8v vH8vt
sGe Dluf-KürdigkeiG geniessGc Nr vuG die grHssGe zflGfr?Hrderfng iV :und 
gegründeG« einen peiseun-ieGer« ein CunksGellenneG.« einen 5f8v8lf-« eine 
5unk« ein öeiGer-ildfngsfniaersfV fnd riesige WrodfkGionssGPGGen ?ür 
:e-ensViGGel fnd ,7gieneLrodfkGec

wfGGi -es8vPAigGe si8v ViG Blü8vGlingsvil?e« :undKirGs8vuA fnd bolkst
gesfndveiGc Nr gründeGe seine eigene WurGei fnd eULundierGe ViG der Mit
gros nu8v wefGs8vlund !-is ,iGler ivn enGeigneGeÜ fnd in die Cürkeic mn den 
3Sh s8vrie-en die grossen 6eiGfngen WorGrPGs ü-er ivn« fnd in wefGs8vt
lund insLirierGe er den wrogeriet3nGernevVer fnd BürsLre8ver des -edint
gfngslosen DrfndeinkoVVens DHG. öernerc

Nr aerlor regelVPssig die Bussfng« Kur? ufs BrfsG ü-er einen NnGs8veid iV 
yuGionulruG einen SGein dfr8v ein 5fndesvufs?ensGer fnd -eseG.Ge ?ür eit
nen ,fngersGreik den ,ufLGsiG. des poGen zref.es in Den?c Seine Bruf 
hdele sugGe einVul ü-er ivn1 »Mun8vVul s8vufe i8v uf? dus zinde veru-« 
Vun8vVul .fV Munn der CuG eVLorcF

Seine Beinde !die zonkfrren.« die zoVVfnisGen« die :i-erulen« die y66Ü 
vussGen ivn ufs Gie?sGeV ,er.enc Seine zfndinnen aerevrGen ivnc Nr 
gu- fn.Pvlige hfAriGGec »–A Kfrden seine berunsGulGfngen ovne CveVu 
ungekündigG« ein?u8v ViG der S8vlug.eile1 DoGGlie- wfGGKeiler sLri8vG F« 
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s8vrei-G Wf-li.isG zurl :üHnd iV borKorG .fr wfGGKeilert5iogrujec 5ei seit
ner h-dunkfngs?eier iV äfni 92 0 Kuren die SGrussen fV die 6ür8ver 
BrufVünsGerkir8ve aon Mens8ven gesPfVGc

hll dus ges8vuv aor sevr lunger 6eiGc Ns sLri8vG ?ür ivn« duss Vun no8v Jt
 äuvre nu8v seineV Cod so oA seinen yuVen nennGc hllerdings KundelGe 
si8v die wfGGitberevrfng ViG der 6eiG uf8v .f eineV WersonenkflGc

wus sGreiGeG wuaid 5ossvurG ni8vG u-c wer WrPsidenG der DoGGlie-tfndthdet
letwfGGKeilertSGiAfng isG so eGKus Kie der o-ersGe yu8vlussaerKulGer aon 
wfGGis Nr-e fnd aerKendeG in mnGeraieKs SPG.e Kie1 »wie Migros lPssG niet
Vunden kulGcF –der1 »mn enGs8veidenden öerGeVoVenGen gi-G es iVVer 
nfr eine MigroscF

wunu8v ge?rugG« Kie konkreG si8v wfGGi eGKu .fV hlkovol gePfsserG vu-e« 
sugG er1 »wie Sf8ve nu8v hfssugen oder 6iGuGen« un denen Vun DoGGlie- 
wfGGKeilers Meinfng oder ,ulGfng ?esGVu8ven kunn« vulGe i8v ?ür ever -et
s8vrPnkG .iel?üvrendc yu8v Veiner Nins8vPG.fng isG aiel Vevr uls aerVfGeG 
uf8v ufs 6f?ull fnd 6KPngen verufs enGsGunden fnd Kfrde dunu8v aon 
5iogru?en« die oA Kenig 5e.fg .fV Des8vPA vuGGen« uls aisionPr ruGionulit
sierGcF

wus  erklPrG«  KurfV  die  hlkovolgegner  wfGGis  NnGs8veid  ufs  den 
920Jertäuvren .f eineV Ceil der Migrostwyh vo8vsGilisierenc

5ossvurG sugG uf8v« duss »orul visGor7F ?ür die Migros iVVer eine grHst
sere polle gesLielG vu-e uls Des8vi8vGss8vrei-fngc bieles aon deV« Kus 
wfGGi vefGe .fges8vrie-en Kird« -erfvG uf? Vündli8ver -erlie?erfngc »Nr 
Kur ein bisionPr« Keniger ein SGruGege fnd iV hllGug ein G7Lis8ver weGuilt
vPndler« der si8v aoV hllGugsges8vPA ViGreissen liessc wus veissG« er vuG 
sevr s8vnell seine Meinfng ?orVflierG« u-er dunu8v glei8v Kieder gePndert
GF« so 5ossvurGc

zfr.fV1 wfGGi in der Bigfr des konse4fenGen hlkovolgegners isG eine nosGt
ulgis8ve WroOekGionc Nine WroOekGion« uf? die in underen BPllen nfr .f gerne 
aer.i8vGeG Kird ( Kenn es den eigenen mnGeressen ukGfell Vevr dienGc 

Der Widerspruch

Die Migros ist heute nicht mehr Duttis Migros. Immer mehr Fremdmarken, weil 
einige im Management noch immer der Meinung sind, die Migros dürfe sich 
punkto Produkte nicht mehr vom Coop unterscheiden.

Leserkommentar von Theo Fiechter, 14.2.2021, tagesanzeiger.ch

mV Migrost3niaersfV le-G wfGGi KeiGerc Sein berVP8vGnis nPvrG den hnt
sLrf8v der Migrostzinder« duss si8v ivre Migros ni8vG nfr aon der zonkfrt
ren.« sondern glei8v aon ullen underen DrossfnGernevVen u-ve-en Vfssc 
»wie Migros gevHrG den :efGenF Kur der EluiV der grossen öer-ekuVLut
gne 0J9 c

wus ?üvrG .fr MuUiVe« duss WrojGe den zfndinnen .fgfGekoVVen Vüst
senc wuss -ei der Migros Keder die CeLLi8veGuge no8v irgendKel8ve hkt
GionPre LrojGieren« s8veinG ufs vefGiger Si8vG sel-sGaersGPndli8vc wo8v .f 
wfGGis 6eiGen Kur dus ?ür den weGuilvundel reaolfGionPrc Nr Kur es« der die 
mdee aoV so.iulen zuLiGul in der S8vKei. eGu-lierGec wus Ler?ekGe hlleint
sGellfngsVerkVulc
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wieses öorG LrPgG nfn uf8v den hlkovolth-sGiVVfngskuVL?c ,er-erG 
5olligers yu8v?olger Bu-ri8e 6fV-rfnnen sugG .fV hlkovolaer-oG1 »äu« 
es isG ein hlleinsGellfngsVerkVul der MigroscF 5olliger sel-er -enfG.G dus 
öorG gerude.f in)uGionPrc 

hllerdings isG die Migros no8v ViG einigen underen NigenveiGen ufsget
sGuGGeG« eGKu deV zflGfrLro.enG oder der -elie-Gen NigenVurkentSGruGet
giec wo8v ufsgere8vneG KPvrend 5olligers hVGs.eiG aers8vKunden iVVer 
Vevr der NigengeKP8vse ufs den Migrostpegulenc wus vuG duViG .f Gfn« 
duss die zonkfrren. e-en ni8vG s8vlie?c

Derude zonkfrrenG EooL vuG aiel aon wfGGi gelernG fnd .fnevVend uf? 
zfnden-edür?nisse reugierGc MiG den äuvr.evnGen aerKis8vGe die Dren.e 
.Kis8ven deV orungen M« dus sGeGs günsGiger« eigensGPndiger fnd aolkst
nuver Kur« fnd deV einsG eliGPren fnd ü-erGeferGen orungen E iVVer 
Vevr ( Koaon EooL LrojGierGec

SeiG MiGGe der yfllerOuvre ugierG die Migros ?usG nfr no8v ufs der we?ent
siaec wus 5iotNngugeVenG aon EooL erKis8vGe sie uf? deV ?uls8ven Bfssc 
MiG eineV eigenen !Keniger sGrikGenÜ 5iot:u-el fnd Gefren zooLeruGionen 
aersf8vG sie seiGver« 5oden gfG.fVu8venc yo8v s8vliVVer Kur der Wreist
s8vo8k« den die defGs8ven wis8ofnGer hldi fnd :idl iV S8vKei.er MurkG 
aerfrsu8vGenc

wu.f kuV ein nefer Crend1 wie bers8vVel.fng aon MurkenLrodfkGen fnd 
mdenGiGPGc WlHG.li8v Guf8vGen Eo8utEolu fnd yiaeu in den Migrostpegulen 
uf?« KPvrend NigenVurken aers8vKundenc wu-ei geven aiele NigenVurken 
uf? wfGGis NrjndergeisG .frü8kc biele duaon sind lPngsG zflGLrodfkGe« 
hlleinsGellfngsVerkVulec

zein Mens8v kunn sugen« Kie wfGGi uf? die vefGigen ,erufs?orderfngen 
reugierG vPGGec öus aon ivV ü-erlie?erG isG« legG nuve« duss er die Nigent
Vurken vHver geKi8vGen Kürde uls den hlkovolc 

,PGGe ulso ,er-erG 5olliger ni8vG ever den NigenVurken Vevr Sorge Grut
gen Vüssen« uls OeG.G eGKus .f -ekPVL?en« ?ür dus es si8v ufs wfGGis Si8vG 
gur ni8vG .f kPVL?en lovnGI SeG.G 5olliger uf? dus ?uls8ve hlleinsGellfngst
VerkVulI hV Cele?on ViG der peLf-lik PfsserG er si8v ufs?üvrli8v« gi-G 
u-er sLPGer aiu seine ?rüvere zoVVfnikuGions8vejn Moni8u DlisenGi nfr 
knuLLe SGuGeVenGs ?rei1 »mn 3V?rugen vuG si8v ge.eigG« duss die zfnds8vuA 
geKisse WrodfkGe aerVissGcF

öus er duViG sugen Kill1 Ns gi-G ni8vG fnendli8v WluG. iV Migrostpegulc 
öenn die :efGe MurkenLrodfkGe Kollen« Vfss du?ür underes Kei8venc 

mV weGuilvundel sLri8vG Vun aon MfsGtintSGo8ktWrodfkGen1 Murken« die 
fnaer.i8vG-ur sind« Keil die zfnds8vuA sonsG den gesuVGen Ninkuf? -ei 
der zonkfrren. GPGigGc mn der wefGs8vs8vKei. .Pvlen vefGe eGKu DilleGGe« 
yiaeu fnd piaellu du.fc 

MiG der 6eiG kuVen iVVer Vevr sol8ve Murken in die Migrostpegule ( uf? 
zosGen der NigenVurkenc 5olliger sugG du.f1 »öPvrend Veiner 6eiG sind 
ü-ervufLG ni8vG aiele NigenVurken aers8vKfndenc öir vu-en dus SorGit
VenG ledigli8v ViG ein Luur MurkenurGikeln ergPn.GcF yu8vLrü ur isG diese 
hfssuge ni8vGc –xen-ur isG u-er der hnGeil NigenLrodfkGe .Kis8ven 0J9T 
fnd 0J0J aon rfnd 2J uf? q Wro.enG gesfnkenc 5olligers yu8v?olger 6fVt
-rfnnen ?üvrG diesen öeg ?orGc

zlur isG1 5ei lungOPvrigen Migrostzfndinnen« die OeG.G in aielen Biliulen uf? 
hfgenvHve :indGtS8vokolude aorgeseG.G -ekoVVen« KPvrend sie si8v ?ür 
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die NigenVurke Bre7 -ü8ken Vüssen« greiA 5olligers hrgfVenG ni8vGc mvV 
kunn dus vefGe egul seinc wenn gerude diese zfnden sind es« die gegen die 
hlkovolein?üvrfng sGiVVen« Keil sie ?ür8vGen« duss ivre Migros sonsG Kie 
ulle underen Kirdc NrsG die NigenVurken ( nfn uf8v no8v der hlkovol

wer.eiG defGeG aieles duruf? vin« duss si8v dieses zfndensegVenG un der 
h-sGiVVfng dfr8vseG.en Kirdc wenn die ,ürden ?ür ein äu sind vHver 
uls -ei einer norVulen h-sGiVVfngc wus vuG ViG den SGuGfGen .f Gfn fnd 
ViG einer s8vKer?Plligen BirVensGrfkGfr« ?ür die ( uf8v dus eins seiner 
berVP8vGnisse ( wfGGi ViG aerunGKorGli8v isGc

Das Unternehmen

Sonst ist Migros nicht mehr Migros, wenn einfach alles über den Haufen ge-
worfen wird, wo Dutti gegründet hat.

Leserinnenkommentar von hiltirh, 18.7.2021, tagesanzeiger.ch

92Z9 aers8venkGe wfGGKeiler seine Migrosc wie hD Kfrde .f einer Denost
sens8vuA« Kus aon ,isGorikern uls »sLekGukflPrer Nin.el?ullF -e.ei8vneG 
Kird« denn eigenGli8v geven 3VKundlfngen in die undere pi8vGfngc

h-er wfGGi vuGGe seine Dründec Nr Gru? die NnGs8veidfng ViGGen iV 6KeiGen 
öelGkrieg« uls er duaon ufsgeven VfssGe« duss ,iGler do8v no8v die S8vKei. 
ü-er?ullen fnd 3nGernevVer enGeignen kHnnGec 6fdeV vuGGen die wfGGKeit
lers keine zinder« un die sie die BirVu vPGGen KeiGerge-en kHnnenc

wfGGKeiler »s8vKe-Ge so eGKus aor Kie die 3VKundlfng der Migros in 
eine hrG MiniuGfrtNidgenossens8vuAF« s8vrie- sein 5iogru? piessc »wies 
Kur ?ür ivn eine innere yoGKendigkeiG« die ein.ige ,ulGfng« die deV NrnsG 
der 6eiG enGsLru8vcF hlso -ufGe er ein Modell« dus Vevr LoliGis8v uls 
ges8vPAsorienGierG Kur1 ein ?HderulisGis8ves zonsGrfkG ufs sGurken regiot
nulen MigrostDenossens8vuAenc

wus isG -is vefGe so ge-lie-enc äede Migrostpegion vuG eigene SGuGfGen« 
eine eigene Des8vPAsleiGfng« einen eigenen berKulGfngsruG fnd uls Wseft
dotWurluVenG einen Denossens8vuAsruGc wieser sollGe eigenGli8v die MP8vt
Gigen konGrollieren« vuG u-er kufV Nin)fss ( wfGGi KollGe dus eULli.iG soc 
hfsserdeV Kird nfr uf?genoVVen« Ker deV regionulen MunugeVenG get
nevV isGc wuViG ugieren die .evn MigrostDenossens8vuAen .f eineV -et
GrP8vGli8ven Ceil ufGonoVc

mn den pegionen jnden si8v ni8vG nfr fnGers8viedli8ve SorGiVenGe« sont
dern uf8v fnGers8viedli8ve MenGuliGPGenc wu.f koVVG« duss Denossent
s8vuAen vefGe Ler DeseG. Keniger GrunsLurenG sein Vüssen uls -Hrsent
koGierGe hkGiengesells8vuAenc So enGsGunden in den Migrostpegionen ViG 
der 6eiG kleine zHnigrei8ve ViG den klussis8ven hfsKü8vsen1 Mu8vGt
Viss-ruf8v« DünsGlingsKirGs8vuA« pe?orVsGufc 

Nin 5eisLiel du?ür1 wuVien Willer« eveVuliger WrPsidenG der Denossens8vuA 
yefen-frgtBrei-frgc Degen ivn luf?en Vevrere SGru?fnGersf8vfngen Ket
gen fngeGrefer Des8vPAs-esorgfng« 3rkfnden?Pls8vfng fnd 5eGrfgsc Nr 
Kur 00 äuvre lung iV hVGc mn underen Denossens8vuAen siG.en berGreGer 
s8von seiG TJ äuvren iV berKulGfngsruGc

yu8v eineV groGesken SGreiG .Kis8ven deV MigrostDenossens8vuAst5fnd 
fnd Willer Kfrden aor .Kei äuvren die pegeln lei8vG aers8vPrAc wuruf in 
VfssGe der Eve? der Migros hure seinen Sessel rPfVen« Keil er seiner Nvet
?ruf hfArPge .fges8vun.G vu-en sollc mnsgesuVG leideG die Migros KeiGert
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vin un ullen N8ken fnd Nnden un eineV pe?orVsGuf« den die peLf-lik 0J92 
in einer Serie ufs?üvrli8v uf?geur-eiGeG vuGc 

hf8v zonkfrrenG EooL liGG lunge fnGer einer lPvVenden Denossens8vuAst
sGrfkGfr« lHsGe dus Wro-leV u-er aor 0J äuvren ViG einer rudikulen Bfsionc 
mn.Kis8ven Kird dus 3nGernevVen .enGrulisGis8ver fnd ugiler ge?üvrGc 

wie Migros konnGe si8v nie .f eineV sol8ven S8vriGG dfr8vringenc SGuGG si8v 
.f ?rugen« Kel8ver zern aon wfGGKeilers berVP8vGnis vefGe no8v Ki8vGig 
isG oder Kie dus 3nGernevVen diesen in der vefGigen 6eiG fVseG.en kHnnt
Ge« sGolLerG Vun aon einer weGuil?ruge .fr nP8vsGenc 3nd lPssG ü-er einen 
ye-ens8vufLluG. u-sGiVVen« der .fV grossen S7V-ol Kirdc 

wu.f LussG Ler?ekG« Kus eine VHgli8ve Bolge der hlkovolu-sGiVVfng sein 
kHnnGe1 duss die Migros nPVli8v künAig in Vun8ven pegionen hlkovol 
aerkufA« in underen ni8vGc wenn die h-sGiVVfng Kird in Oeder der .evn 
pegionen seLuruG dfr8vge?üvrG« Keil ulle Denossens8vuAen !ViG hfsnuvVe 
aon Den?Ü aor ZJ äuvren dus hlkovolaer-oG in die SGuGfGen uf?genoVVen 
vuGGenc Ns drovG ein Bli8kenGeLLi8v« Keil es ni8vG VHgli8v isG« duss ulle pet
gionen fVseG.en« Kus eine lundesKeiGe MevrveiG -esGiVVG vuGc wie wfGGt
KeilertSGiAfng aon wuaid 5ossvurG vPGGe einen sol8ven Me8vunisVfs« eine 
hrG SGPndeVevr« -egrüssGc

3nd Keil Vun ü-er eine SGuGfGenPnderfng u-sGiVVG« -ruf8vG es eine 
6KeidriGGelVevrveiGc wurfV Kird aiellei8vG uV Nnde ein?u8v ulles so -leit
-en« Kie es isGc 

wie Migros s8veinG du.f aerduVVG .f seinc CroG. fnd Kegen wfGGic
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