
Die Superbank des 
Viktor Orbán
Zuerst die Politik, dann die Medien und die Justiz – der unga-
rische Ministerpräsident bringt einen Bereich nach dem ande-
ren unter seine Kontrolle. Nächste Etappe: die WirtschaA.
Von Martin Dunai (Text), Stephan Pörtner (Übersetzung) und Peter Puklus (Bilder), 23.06.2022

Schlichter Eingang: Eine Niederlassung der MKB Bank in Bu-
dapest.

Mit Geld spielen macht Spass: Einladung zum ungarischen 
Monopoly. 

Ein  kalter  Wind  blies  diesen  Upril  durch  Budapest,  als  Rngarns 
fegierungscheü die BGhne betrat. Verade hatte Oiktor árbvn zum Fierten 
Mal in öolge einen Erdrutschsieg errungen. Er strahlte, als er For dem Wha-
le, einem mondänen DschüSrmigen Kongresszentrum an der «onau, For ei-
ner kleinen Vruppe Fon Veüolgsleuten zu seiner »iegesrede ansetzte.

wWir sind in ausgezeichneter Oerüassungj, sagte er unter Velächter und Bei-
üall. wRnser »ieg ist so gross, dass man ihn Fom Mond aus sehen kann.j

Nicht Leit daFon entüernt FerspGrte eine Vruppe Fon Bankern, die dem 
öGhrungszirkel des Premierministers nahestehen: Erleichterung. árbvn, 
dienstältester fegierungscheü Europas, hatte Iahrelang ihre BemGhungen 
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unterstGtzt, drei der grSssten Banken des Handes zu einem einzigen ynstitut 
zu Fereinen. «ie Toénung: «amit Läre soLohl den politischen Zielen der 
fegierung als auch den Kunden gedient.

árbvns Wahlsieg bedeutete, dass das ProIekt Mag2ar Bankholding – Rnga-
rische Bankholding – nun deDnitiF umgesetzt Lerden konnte.

0atsächlich Lar der Prozess bereits in Follem Vange, als árbvn seine »ie-
gesrede hielt. Noch in derselben Nacht Lurden die ersten »chritte üGr die 
öusion unternommen. Nun Lar der Moment, um einige der »2steme Fon 
zLei der Rnternehmen, der Budapest Bank und der MKB Bank, zusammen-
zulegen. «ie 0akar3kbank als dritte Partnerin Lird Foraussichtlich 1(1) 
beitreten.

«ie öusion Fon Budapest Bank und MKB Bank Ferlieü reibungslos, die »2-
steme sind nun einsatzbereit und üunktionsüähig. árbvn bleibt üGr minde-
stens Fier Leitere Jahre im Umt: «as dGrAe genGgend Zeit sein, die neue, 
sogenannte w»uperbankj gedeihen zu lassen. «ie Rngarische Bankholding 
soll árbvns politischem »2stem ein solides Dnanzielles fGckgrat Ferleihen.

Uls árbvn 1(x( an die Macht kam, erklärte seine Partei öidesz, sie Ler-
de in einem wNationalen »2stem der Zusammenarbeitj 7NEf[ regieren, in 
dem alle gesellschaAlichen Vruppen an einem »trang ziehen, um gemein-
same Ziele zu Ferüolgen. yn der Pra]is hat sich das NEf nach und nach zu 
einem NetzLerk staatlicher ynstitutionen und ausgeLählter Rnternehmen 
entLickelt, die in der fegel Fon árbvns öreunden und OerbGndeten ge-
üGhrt Lerden, die sich laut BGrgerrechtsorganisationen gegenseitig unter-
stGtzen, um das autoritäre fegime des Ministerpräsidenten zu stärken.

öGhrende europäische Politiker haben árbvn ForgeLorüen, diesem Netz-
Lerk ER-öSrdermittel und Séentliche UuAräge zuzuschanzen, um Ho2ali-
tät zu üSrdern und sein fegime zu üestigen. »eine fegierung bestreitet das. 
Vleichzeitig leidet sie aktuell aber unter einem Dnanziellen Engpass, Leil 
die ER Legen Oorbehalten hinsichtlich Korruption und fechtsstaatlichkeit 
Velder im Wert Fon 5,1 Milliarden Euro zurGckhält, die üGr den Wiederauü-
bau nach der Pandemie Forgesehen Lären.

Eine priFate Vrossbank Lie die Rngarische Bankholding kSnnte zur Unkur-
belung der ungarischen WirtschaA beitragen. Haut der fegierung soll mit 
der öusion eine wstrategisch Lichtigej Bank geschaéen Lerden, die mithel-
üen soll, den ungarischen Bankensektor sicherer und eőzienter zu machen.

Bloss: Eine Bank, die eng mit der fegierung zusammenarbeitet und Fiel-
leicht sogar Weisungen Fon ihr erhält, LGrde auch die EntLicklung der 
staatlich-priFaten WirtschaA beschleunigen, die üGr das NEf-»2stem cha-
rakteristisch ist, sagen üGhrende ungarische Banküachleute.

wUbgesehen Fon den direkten VeLinnen und öinanzierungsmSglichkeiten 
üGr ihre Rnternehmen geht es 4árbvn und der fegierungQ For allem um Ein-
6ussj, sagt ein Bankmanager, der anon2m bleiben mSchte.

w»ie Lollen eine Vrossbank, Las ein gutes VeschäA ist, aber es ist auch eine 
örage der Machtj, meint eine öGhrungskraA aus dem öinanzsektor. «iese 
Vrossbank kSnne wihnen helüen, den Uu9au des Nationalen »2stems der 
Zusammenarbeit zu Dnanzierenj.

yn seinen drei auüeinanderüolgenden Umtszeiten seit 1(x( hat árbvn ei-
nen nahezu unGberLindbaren politischen Upparat geschaéen. «as sicher-
te ihm Wahlerüolg nach Wahlerüolg. Nun kann er das umsetzen, Las Ban-
kerinnen und andere Beobachter als sein WunschFermächtnis bezeichnen: 
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die »icherung der LirtschaAlichen und ideologischen OorherrschaA, unab-
hängig daFon, Ler üormell an der Macht ist.

«ie Bankholding Lird es árbvn erleichtern, eine robuste lokale Wirt-
schaAs- und VesellschaAselite zu schaéen, prophezeien Personen, die mit 
seinen Unsichten Fertraut sind. »ie kSnnte ihm auch helüen, seine nationa-
listische »trategie der »chLächung oder Oerdrängung ausländischer Kon-
kurrenten durchzusetzen. Rnd sie kSnnte ihm sogar ermSglichen, OerbGn-
dete in anderen Händern zu Dnanzieren. Marine He Pen Fom rechtse]tre-
men fassemblement National erhielt üGr ihre Wahlkampagne einen Kre-
dit Fon der MKB Bank. Einer der Banken also, die sich nun zur Tolding 
zusammengeschlossen haben.

«ie Bankholding reagierte nicht auü mehrüache Unüragen um »tellungnah-
me, doch die ungarische fegierung bestreitet, dass die neue »uperbank ár-
bvns politischer Ugenda dienen soll. «ie 0atsache, dass der »taat nur )(,)ó-
 Prozent der Bankholding besitzt, bedeute, dass es wkeinen politischen Ein-
6uss auü den täglichen Betrieb gibt und geben kannj, sagt ein fegierungs-
sprecher. «ie Bankholding wunterliegt demselben strengen fechtsrahmen 
und denselben Betriebsstandards Lie alle inländischen Bankenj.

Venau darin liegt aber das Problem. «utzenden ynterFieLs mit ungarischen 
öinanze]perten zuüolge liegt eine der grSssten »chLachstellen dieser Bank 
darin, dass ihre Bilanz bereits Foll ist mit Krediten üGr Personen und Rn-
ternehmen, die dem árbvn-fegime nahestehen. »ollte árbvn Iemals üal-
len, kSnnten Fiele dieser Rnternehmen ihre Gppigen »taatsauAräge Ferlie-
ren und die Kredite nicht mehr zurGckzahlen – Las Liederum die Bank in 
MitleidenschaA ziehen LGrde.

«as heisst aber nicht, dass eine ungarische »uperbank grundsätzlich eine 
schlechte ydee Läre.

Ein öinanzinstitut, das in der Hage ist, in grSsserem Oolumen Kredite zu 
Fergeben, kSnnte ein »egen üGr die WirtschaA des Handes sein – meinen 
mehrere Personen, die mit der »ituation Fertraut sind, aber meist anon2m 
bleiben Lollten. «as Läre allerdings nur der öall, Lenn dieses ynstitut ürei 
Fon politischem Ein6uss ist und es die MSglichkeit erhält, seine Ubhängig-
keit Fon árbvns »2stem zu GberLinden.

«och danach sieht es zurzeit nicht aus.

Neben dem ungarischen »taat selbst hält árbvns engster OerbGndeter und 
Jugendüreund HÜrinc M3szvros rund Ö( Prozent der Unteile an der Bank. 
Weitere Lichtige Beteiligungen hält eine ynFestorengruppe mit Oerbindun-
gen zum »ohn des VouFerneurs der Zentralbank V2Srg2 Matolcs2. Uuch er: 
ein enger OerbGndeter árbvns.

»olange sich das nicht ändert, Lird die Rngarische Bankholding – deren 
Bilanzsumme im Jahr 1(1( etLa ein »echstel des ungarischen ByP aus-
machte – wdas grSsste Einzelrisiko üGr die ungarische WirtschaA seinj, Lie 
es eine unserer Áuellen ausdrGckte.

Der Auadu Ser puberndki
árbvn ist seit langem daFon Gberzeugt, dass LirtschaAlicher Ein6uss die 
politische Macht untermauern muss, damit er sein fegime auü «auer erhal-
ten kann. «iese Hektion hat er gelernt, als seine erste Umtszeit 1((1 trotz ei-
ner soliden LirtschaAspolitischen Heistung in einer Wahlniederlage mGn-
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dete. Bei seiner fGckkehr an die Macht im Jahr 1(x( Fersuchte er Fon Be-
ginn Leg, die Kontrolle Gber die WirtschaA zu Gbernehmen.

«as Bankens2stem Lar zu diesem Zeitpunkt tatsächlich reüormbedGrAig. 
Mit einem Marktanteil Fon Gber 1( Prozent dominierte die staatliche á0P-
 Bank einen üragmentierten Markt. 0ochtergesellschaAen mehrerer auslän-
discher Banken hielten IeLeils etLa x( Prozent, daneben gab es eine feihe 
Fon Kleinkreditinstituten.

«ie Mehrzahl dieser 0ochtergesellschaAen erLirtschaAete keinen nen-
nensLerten VeLinn, doch die ausländischen Mutterhäuser beliessen sie 
in ihren internationalen Oertriebsnetzen. w0rotz »chocks und langsamer 
EntLicklung hat niemand auügegebenj, sagt eine Bankerin mit Iahrzehnte-
langer Erüahrung auü dem ungarischen Markt. wBis árbvn auü den Plan 
trat.j

yn seinem Wahlkampüprogramm Fon 1(x( machte árbvn die Banken zu 
»GndenbScken. Er Fersprach, gegen die meist ausländischen Kreditgeber 
Forzugehen, denen er ForLarü, die Rngarn abzuzocken. wEs ist ein »2stem, 
das darauü ausgelegt ist, die Menschen zu GberForteilen, auch Lenn es For-
gibt, es LGrde WettbeLerb herrschenj, schrieb er damals. w«agegen muss 
der »taat Forgehen. Wo immer mSglich, mGssen kartellähnliche »trukturen 
zerschlagen Lerden, auch indem man neuen WettbeLerbern den Markt-
eintritt ermSglicht.j

árbvn stopAe ein klaéendes Hoch im »taatshaushalt mit »teuererhShungen 
üGr grosse Rnternehmen, die meist in ausländischem Besitz Laren, unter 
anderem die Banken. Nachdem er einen »taatsbankrott abgeLendet hatte, 
begann er, den gesamten Bankensektor zu sanieren. Er ging hart gegen die 
Oergabe Fon öremdLährungskrediten For, üGhrte zusätzliche »teuern auü 
öinanztransaktionen ein – und, am Lichtigsten: Er GberüGhrte Fiele Rnter-
nehmen in die Tände seiner ungarischen Oertrauten.

wWir haben uns Forgenommen, ein neues WirtschaAss2stem zu schaéen: 
ein ehrgeiziges Zielj, sagte árbvn im »ommer 1(x1 auü einem WirtschaAs-
üorum und signalisierte damit eine Ubkehr Fom Lestlichen Modell der so-
zialen MarktLirtschaA. w0eil des neuen Modells ist, dass sich die TälAe des 
Bankens2stems in ungarischer Tand beDndet.j

«er Ministerpräsident handelte sehr schnell. Noch im Jahr 1(x1 erLarb der 
»taat Fon der deutschen «Z Bank einen grossen Unteil an der 0akar3kbank, 
einem genossenschaAlichen »par- und KreditFerbund. ym Jahr 1(x) erhSh-
te er seinen Unteil und Lurde Mehrheitsaktionär. 1(xÖ kauAe der »taat die 
MKB Fon der Ba2erischen Handesbank. ym Jahr darauü FerkauAe Veneral 
Electric die Budapest Bank an die fegierung.

«iese repriFatisierte die MKB im Jahr 1(xÄ, und innerhalb Fon x1 Monaten 
kauAe einer der engsten öreunde árbvns einen grossen 0eil der Bank. «er 
bereits erLähnte HÜrinc M3szvros, ein ehemaliger Vasinstallateur, der im 
selben «orü Lie árbvn auügeLachsen Lar, stieg dank der zahlreichen staat-
lichen UuAräge üGr seine Rnternehmen zu einem der reichsten Menschen 
des Handes auü.

»einen kometenhaAen Uuüstieg erklärte er einmal IoFial so: wVott, VlGck 
und Oiktor árbvn.j

M3szvros, der auü eine Unürage um »tellungnahme nicht reagierte, erLarb 
1(xq nicht nur grosse Unteile an der MKB, sondern auch an der 0akar3k-
bank. Entscheidende 0eile der damals erst geplanten »uperbank beüanden 
sich damit in den Tänden Fon árbvn-Vetreuen und Laren in Fielerlei Tin-
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sicht das perüekte Oehikel üGr das Nationale »2stem der Zusammenarbeit, 
NEf.

w«as NEf hatte Ferschiedene VrGnde, die EigentumsFerhältnisse des 
Bankensektors neu zu ordnenj, sagte JCzseü Martin, «irektor Fon 0ranspa-
renc2 ynternational Rngarn, einer NVá, die gegen Korruption kämpA. w»ie 
Lollten ausländisches Kapital losLerden und die Unteile an regierungsna-
he WirtschaAskreise und letztlich an M3szvros Gbertragen.j

«ie Weichen Laren gestellt, und im «ezember 1(1( nahm die Rngarische 
Bankholding im Oorüeld der geplanten öusion ihre 0ätigkeit als Tolding-
gesellschaA auü.

«ie drei Kreditinstitute, die ihre KräAe bGndelten, hatten bis dahin sehr un-
terschiedliche ProDle. «ie MKB Lar stark bei Rnternehmenskrediten und 
im PriFatkundengeschäA. «ie Budapest Bank Lar eine moderne RniFersal-
bank mit «ienstleistungen üGr PriFatkunden, Rnternehmen und Unleger.

«ie 0akar3kbank hingegen Lar ein ölickenteppich aus einem modernen 
Kern und Sberbleibseln ländlicher »pargenossenschaAen aus der Zeit des 
Kommunismus. «ie t2pischen Kundinnen Fertrauten ihr ihre bescheide-
nen Ersparnisse an – und hoben einmal im Monat Bargeld ab. Kredite 
Lurden oA auü der Vrundlage Fon Ud-hoc-Berechnungen Fergeben und in 
karierte NotizbGcher eingetragen. Haut der Bankholding Lird diese dritte 
Bank zu einem späteren Zeitpunkt, mSglicherLeise im nächsten Jahr, mit 
den beiden anderen üusioniert.

DFe zFkdkgFeruks SeI myberFuyI
Noch ist die öusion nicht abgeschlossen, aber in den Bilanzen der Bank-
holding tGrmen sich bereits Kredite an árbvns OerbGndete, öreunde und 
öamilienmitglieder des NEf-NetzLerks, Lie uns Áuellen bestätigen, die 
mit den «etails Fertraut sind.

«as genaue Uusmass des NEf-Engagements ist zLar nicht bekannt, eini-
ge ProIekte sind Iedoch an die Téentlichkeit gedrungen. Wie aus BSrsen-
berichten herForgeht, kauAe im Uugust letzten Jahres die 0ochtergesell-
schaA einer öirma Fon árbvns Jugendüreund M3szvros das ostungarische 
»tromeinzelhandelsnetz 0itvsz: mit einem x)(-Millionen-Euro-Kredit Fon 
der MKB Bank und der 0akar3kbank, beide 0eil der Bankholding.

Ein Leiteres Beispiel: B«P»0, ein ymmobilienkonzern, den árbvns »chLie-
gersohn ystFvn 0iborcz kontrolliert, erhielt im Juli letzten Jahres zLei «ar-
lehen der 0akar3kbank im VesamtLert Fon rund x(( Millionen Euro. öi-
nanziert Lird damit das Totel «orothea, ein im Bau beDndliches Hu]usho-
tel im Terzen Fon Budapest. «ies geht aus «okumenten des Vrundbuch-
amtes herFor.

Eine 0ochtergesellschaA der B«P»0 erhielt im »eptember letzten Jahres 
rund xÖ Millionen Euro Fon der Budapest Bank, um das mondäne Totel 
yberostar Vrand in der ynnenstadt gegenGber der Zentralbank zu kauüen. 
Uuch das geht aus dem VrundstGcksregister herFor.

Ullein durch diese drei «arlehen erhShte sich das Engagement der ungari-
schen Bankholding im Nationalen »2stem der Zusammenarbeit, dem NEf, 
um üast eine Oiertelmilliarde Euro – mehr als x Prozent ihrer gesamten Bi-
lanzsumme. Áuellen mit direkter Kenntnis dieser Oorgänge berichten, dass 
zahlreiche andere grosse NEf-ProIekte ebenüalls «arlehen Fon diesen Ban-
ken erhalten haben.
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Ein  »precher  der  Rngarischen  Zentralbank,  die  auch  als  Markt-
auüsichtsbehSrde üungiert, erklärt, dass die Bankholding Gber das fisiko-
proDl eines Ieden öinanzinstituts hinaus keine wLesentlichen zusätzlichen 
»chLachstellen oder auüsichtsrechtlichen fisikenj auüLeise. wWir sind der 
Unsicht, dass der Zusammenschluss und die Follständige yntegration in ho-
hem Masse zur »tärkung des fisikomanagements 4der drei BankenQ beitra-
gen Lerden.j

«er politische Ein6uss der Bankholding reicht Gber die Vrenzen hinaus. ym 
März, als sich die öusion abzeichnete, Lurde bekannt, dass die MKB Bank 
der üranzSsischen PräsidentschaAskandidatin Marine He Pen mehr als x(-
 Millionen Euro geliehen hatte. «as ging aus «okumenten herFor, die He Pen 
in Paris eingereicht hatte.

árbvn unterstGtzt He Pens Politik, traü sich in den letzten Jahren häuDg 
mit ihr und trat auch per OideobotschaA an ihren Kundgebungen auü. Uls 
He Pen – auügrund der traditionellen ZurGckhaltung üranzSsischer Banken, 
mit ihrer rechtse]tremen Partei zusammenzuarbeiten – keine Dnanziellen 
Mittel beschaéen konnte, kam ihr die ungarische Bank zu Tilüe.

Es Lar eine Urt Ho2alitätstest üGr die Bankholding. Nach Ungaben Fon zLei 
Personen, die mit der »ituation Fertraut sind, brauchte es eine direkte Un-
ordnung árbvns, beFor He Pen der Kredit geLährt Lurde. «ie Heitung der 
Bank und selbst M3szvros hatten auügrund der politisch heiklen Rmstände 
Oorbehalte. «och schliesslich setzte árbvn seinen Willen durch, und eine 
Mitarbeiterin der Bankholding Lurde nach Paris geschickt, um die Papiere 
mit He Pen zu unterzeichnen, so berichten es diese Áuellen.

«ie Bank bestand den 0est. He Pen hat auü Liederholte Unüragen üGr eine 
»tellungnahme nicht reagiert.

Uuü unsere örage, ob sie die KreditFergabe an He Pen untersuchen Lerde, 
erklärte die ungarische Nationalbank, eine solche Kontrolle üalle nicht in 
ihren Zuständigkeitsbereich. wNach ER-fecht dGrüen die Marktauüsichts-
behSrden keine Kredite üGr einzelne Kunden Ferüolgen oder genehmigen. 
«ie ungarische Nationalbank NBT hat keine Kenntnis Fon einer solchen 
0ransaktion und prGA sie auch nichtj, sagte eine »precherin und üGgte hin-
zu, eine politische Partei sei ein zulässiger Kunde, solange sie angemessene 
»icherheiten und Varantien Forlege.

Es gibt Unzeichen, dass die Zentralbank in einem ynteressenkon6ikt steht, 
Lenn es um die »uperbank geht. ZLei Rnternehmen, Blue fobin ynFest-
ments und Mag2ar 0akar3k Tolding, kontrollieren laut Rnternehmens-
unterlagen derzeit rund 1) Prozent der Bankholding. Beide beDnden sich 
im Besitz Fon ynFestmentüonds, die Fon ystFvn »zvraz FerLaltet Lerden. 
Rnd dieser »zvraz ist ein VeschäAspartner und enger öreund Fon Udvm 
Matolcs2, dem »ohn des Zentralbankpräsidenten.

«er NBT-»precher erklärte dazu, dass wdie ungarische Nationalbank nach-
drGcklich dementiert, dass der Präsident der Zentralbank oder ein Mit-
glied seiner öamilie in irgendeiner Weise an der Rngarischen Bankholding 
beteiligt sind. Ulle anderslautenden ynüormationen sind beLusste öalsch-
meldungen, die zur yrreüGhrung der HeserschaA beitragen.j

DdI ptIoeyrFIFi�
«ie Beziehungen der Bank zum NEf-NetzLerk hielten For den diesIährigen 
Wahlen den gesamten Bankensektor in Utem. «ie Rngarische Bankholding 
Lar Iuristisch bereits fealität, Lenn auch noch kein Follständig üusionier-
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tes Rnternehmen. yhr kumulierter Marktanteil und ihre Bilanzsumme Fon 
1x,Ö Milliarden Euro, die zLeitgrSsste des Handes, machten sie too big to 
fail. ym öalle eines Wahlsiegs hätte die ápposition árbvns OerbGndeten die 
lukratiFen fegierungsauAräge entziehen kSnnen. Rnd das Liederum hätte 
es ihnen FerunmSglichen kSnnen, ihre Kredite zurGckzuzahlen.

«och nun, da árbvn sicher im Umt ist, geht die öusion zGgig Foran. w«er 
Bankholding-Prozess ist mittlerLeile unumkehrbar, und die Urt und Wei-
se, Lie er durchgeüGhrt Lurde, nämlich durch die Rmschichtung Fon Oer-
mSgensLerten durch den »taat, ist in der Lestlichen Welt FSllig einmaligj, 
erklärt JCzseü Martin Fon 0ransparenc2 ynternational. w»ie ist ein Lesentli-
cher Bestandteil der Orbanomics und die Vrundlage üGr die Kapitalausstat-
tung dieses »2stems.j

Uus Ungst, den Ministerpräsidenten zu Ferärgern, Lar niemand aus der 
Bankbranche bereit, sich oéen zur Bankholding zu äussern. Rnter Fier Uu-
gen äussern aber Fiele Vesprächspartnerinnen Vngste bezGglich der s2ste-
mischen fisiken des ProIekts. «enn es Lird erLartet, dass die NEf-Kredit-
Fergaben Leiterlauüen. yn der KonseWuenz kSnnte das Rnternehmen da-
mit in eine öalle geraten, Leil Kreditnehmerinnen und EigentGmer glei-
chermassen árbvn Ferp6ichtet sind. Ein üGhrender Banker üormuliert es so: 
w«ie Welt Ferändert sich, und diese Rnternehmen kSnnen scheitern.j

Undere sehen das Vanze gelassener und meinen, dass die öinanzierung 
der NEf ohne grSssere Probleme Leiterlauüen kSnne. wWenn sie genug 
Zeit haben, Fier bis üGnü Jahre, dann kSnnen sie es schaéen und Veld Fer-
dienen, mit oder ohne RnterstGtzung der fegierungj, erklärt eine Leitere 
UuskunAsperson.

Undere hingegen sind der Unsicht, dass diese »uperbank Rngarn eine tol-
le Xhance hätte bieten kSnnen – die aber Ferpasst Lurde. «as Bankhol-
ding-ProIekt habe wFiele logische Elementej, Dndet ein üGhrender Banker 
mit langIähriger Erüahrung. w«ie yntegration der »pargenossenschaAen ist 
klug und die Zusammenlegung Fon PriFatkunden-, öirmenkunden- und 
Kleinunternehmensportüolios sinnFoll. Ullerdings kSnnen sie sich damit 
kaum beüassen, da sie damit beschäAigt sind, das ymperium zu Dnanzie-
renj.
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