
Auf lange Sicht

Wo sind alle hin?
Kaum sind die Einschränkungen der Pandemie verdaut, triS 
der nächste lchUag die :nternehmeno lie .nden kein PersWnaU 
mehrf
Von Philipp Albrecht und Felix Michel, 11.07.2022

Aartenf Aarten aub den BTpug, aub die KWwer, aub die Fedienung, aub die 
-heraRief Air Harten gerade vieUf AeiU das PersWnaU behUtf Bn den GUughäM
ben, im Cestaurant, im LWteU, im lRitaUf DeduUd ist gebragtf

Vit dem Ende der öWrWnaMIWckdWHns Tegann der BrTeitskräüemangeUf zie 
lituatiWn ist ernst, die :nternehmen schUagen BUarm, HeiU sie ihre ?ersRreM
chen nicht mehr einU1sen k1nnenf 4hre BuüragsT’cher sind vWUU, aTer es 
behUt an PersWnaU, das die Buüräge ausb’hrtf

Aas in ein0eUnen Franchen immer Hieder maU vWrkWmmen kann, TetriS 
nun bast die kWmRUette :nternehmensHeUtf :nd aUUe bragen sicho AW sind 
die Ieute hin2

Eine ein0ige trewende BntHWrt giTt es nichtf :nd einige BntHWrten sind erst 
-hesen, HeiU die zatenUage nWch unscharb istf BTer vWn Bnbang anf

Mehr oneSe tleaaeS saJ bouJcdheSKe
Ende Vär0 Haren ––37888 lteUUen Wwenf zas sind 9,– PrW0ent aUUer BrTeitsM
RUät0e in der lchHei0f Aas aub den ersten FUick nach Henig aussieht, ist tatM
sächUich ein histWrischer L1chststand J 0umindest seit VessTeginn 988Qf 
Fisheriger vWrRandemischer CekWrd Haren –,« PrW0ent Bnbang 988»f
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zen ––37888 lteUUen stehen N97888 ZWTsuchende gegen’Terf A’rde man 
nun sämtUiche unTeset0ten lteUUen mit BrTeitsUWsen b’UUen J Has Hegen unM
terschiedUicher juaUi.katiWnen und vieUer anderer Dr’nde nicht geht J HäM
ren nWch immer 997888 lteUUen Wwenf

Ä4rgendHW muss es ein IWch geTen, das die BrTeitskräüe aTsaugt und in ein 
ParaUUeUuniversum verschieTtO, vermutet öUaude Veier, zirektWr des ?erM
Tands LWteUUeriesuissef Äxein, im Ernsto EgaU HW ich hingehe, ’TeraUU sagen 
mir die BrTeitgeTer das DUeicheo Es behUt an PersWnaUfO

:nd das TetriS nicht nur Veiers Franche, 0u der statistisch auch die DaM
strWnWmie 0ähUtf zWrt ist die juWte Wwener lteUUen 0Har gemeinsam mit der 
4-MFranche am h1chsten, dWch in Rraktisch aUUen Fereichen stieg sie im ?erM
gUeich 0ur vWrRandemischen qeit anf
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lRricht man mit LWteUverTandscheb Veier, erhäUt man das FiUd einer FranM
che im tWtaUen :mTruchf Ein :mTruch, der schWn vWr öWrWna eingeset0t 
hat, aTer durch die Pandemie sW derart TeschUeunigt Hurde, dass Öet0t erst 
einmaU GeuerHehr’Tungen n1tig sind, TevWr man die ltrukturen angehen 
kannf

yhnUich kUingt es in einer Franche, die im Degensat0 0ur LWteUUerie eher 
0u den PandemieRrW.teuren 0ähUto im zetaiUhandeUf 5THWhU vieUe Iäden 
schUiessen mussten, RrW.tierte er aUs Dan0es Hegen der e(RUWdierten xachM
brage im 5nUineM und IeTensmitteUhandeUf

Fei0er, F’hnenTauerinnen, öWiweusen Wder GUugTegUeiter, die Hährend der 
IWckdWHns nicht arTeiten durüen, HechseUten etHa in die AarenUager und 
den Kundendienst vWn DaUa(us, Frack und öWf 4n0Hischen sind vieUe Hieder 
in ihre Ferube 0ur’ckgekehrt, WTHWhU die FetrieTe die Ieute gerne TehaUM
ten hätten, Hie Patrick KessUer, Deschäüsb’hrer vWn LandeUsverTandfsHiss, 
sagtf 4m 5nUinehandeU sei der PersWnaUengRass im VWment aTer nWch nicht 
sW gravierend Hie im statiWnären LandeUo Ä?ieUe unserer VitgUieder suM
chen insTesWndere b’r den Rers1nUichen ?erkaub aub der GUäche händerinM
gend nach )uaUi.0iertem PersWnaU, Wwene lteUUen Uassen sich nur nWch sehr 
schHer Teset0enfO

ieüSe igSKüwcSwJReaae
KessUer und Veier sind in der Airtschaü ?ertreter der VikrWHeUtf BUs 
?erTandsUeute stehen sie in ständigem KWntakt mit den Venschen an der 
GrWntf Gragt man sie, HWhin die Ieute aUUe gegangen sind, antHWrten sie mit 
einer LandvWUU -hesenf FevWr Hir genauer daraub eingehen, machen Hir 
aTer einen kUeinen :mHeg ’Ter die VakrWHeUt J aUsW Öene AeUt, in der die 

kWnWminnen HaUtenf
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Aas diese b’r die lchHei0 ausschUiessen k1nnen, ist ein Ewekt, Hie man ihn 
Uet0tes Zahr in den :lB bestgesteUUt hat und der aUs Great Resignation Wder 
K’ndigungsHeUUe Tekannt Hurdef 4nnerhaUT eines Zahres hatten dWrt reM
kWrdhWhe 3» ViUUiWnen Venschen gek’ndigt, Has 9N PrW0ent aUUer ErHerTsM
tätigen entsRrichtf kWnWmen sehen darin eine dauerhaüe ?erschieTung 
der Rers1nUichen EinsteUUung 0ur BrTeit J ausgeU1st durch die öWrWnaMKrisef

4n der lchHei0 giTt es keine Vassenk’ndigungen vWnseiten der BngeM
steUUten, Hie der -hinktank Bvenir luisse ermitteUt hatf zie sWgenannte 
CWtatiWns)uWte, die lteUUenHechseU ermitteUt, schUug im ?ergUeich 0u den 
Uet0ten 0ehn Zahren nicht ausf

zer PersWnaUmangeU sei vieUmehr aub einen einmaUigen BubschHungewekt 
0ur’ck0ub’hren, sagen kWnWminnenf Aährend BubschH’nge nWrmaUerM
Heise in den verschiedenen Franchen 0eitUich verschWTen eintreten, kWmM
me diesmaU aUUes aubs VaUf leit dem Ende der öWrWnaMVassnahmen suchen 
aUUe 0ur gUeichen qeit neues PersWnaUf

PersWnaU, das der BrTeitsmarkt in sW kur0er qeit nicht Tieten kannf

Ein -eiU des PrWTUems d’rüen die BusbäUUe in den Uet0ten 0Hei Zahren geM
Hesen seinf Ein FUick aub die BTsen0en)uWte 0eigt das Busmassf zie DraM
.k iUUustriert, Hie Wü die BngesteUUten aTHesend Haren J sei dies HeM
gen Krankheit, Kur0arTeit, VutterschaüsurUauT, ViUitär, qiviUdienst, qiviUM
schut0, BrTeitskWnpikten Wder schUechten Aettersf Fetrug dieser Aert in 
den Zahren vWr der Pandemie kWnstant etHas mehr aUs 3 PrW0ent der BrM
Teits0eit, schWss er 9898 aub bast das zreibache und erreichte auch 989– imM
mer nWch knaRR das zWRReUtef

zie :nternehmen mussten aUsW vieUe I1cher stWRbenf zie Grage ist nuno 
Aas Rassierte in dieser qeit der BTHesenheit in den K1Rben der BrTeitM
nehmerinnen2
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kgdFFehrerüSSeS cSK msEüaüeSwrgSKer
zas b’hrt uns 0ur’ck 0u den -hesen vWn KessUer und Veierf lie gehen etHa 
davWn aus, dass vieUe BngesteUUte ihr Pensum redu0iertenf zas H’rde TeM
deuten, dass sie J anders aUs in den :lB J nicht k’ndigten, um sich eine 
sinnvWUUere BrTeit 0u suchen, sWndern ihr Pensum um –8 Wder 98 PrW0ent 
verringertenf zie geHWnnene qeit investieren sie m1gUicherHeise in ihr PriM
vatUeTen, sie gr’nden eine GamiUie, Rpegen ?erHandte Wder Hidmen sich 
intensiver ihrem LWTT f

zas hat BusHirkungen aub die BrTeitgeTerseitef Patrick KessUer macht ein 
FeisRieUo ÄAenn in einer Girma mit –88 BngesteUUten –8 Ieute ihr Pensum 
vWn –88 aub »8 PrW0ent redu0ieren, behUen RU1t0Uich 988 lteUUenRrW0entef 
zas sind ?erschieTungen, die an den Drundbesten des BrTeitsmarktes kratM
0enfO

Eine Heitere -hese TetriS ausUändische BrTeitskräüef Van geht davWn aus, 
dass nicht Henige Hährend der Pandemie in ihre Leimat 0ur’ckgekehrt 
sind, HW sie dann TUieTen, HeiU der BrTeitsmarkt dWrt in der qHischen0eit 
attraktiver geHWrden istf lchUiessUich ist der PersWnaUmangeU kein e(kUusiM
ves lchHei0er PrWTUem, und der AettTeHerT um gute BrTeitskräüe kennt 
keine Dren0enf

xun trewen die cWrWnaTedingten BusbäUUe aub 0Hei gr1ssere PhänWmeneo 
das xachHuchsRrWTUem und die aus dem BrTeitsmarkt scheidenden FaT M
TWWmerf Demeinsam J da sind sich VikrWM und VakrWHeUt Heitgehend eiM
nig J ergeTen sie eine tW(ische Vischungf

zer xachHuchs behUt in vieUen Fereichen schWn seit Zahrenf xehmen Hir 
das DastgeHerTeo zWrt ist die qahU der Venschen, die eine Iehre Teginnen, 
seit 98–8 um 9  PrW0ent geschrumRüf zas ist ein markanter EinTruch, geM
rade im ?ergUeich 0u den kumuUierten BusTiUdungsbeUdern in der lchHei0er 
:nternehmensHeUt, HW die qahU der Eintritte in die FerubsausTiUdung staM
gniertf zie Dr’nde da0u H’rden Hiederum eine eigene ÄUange lichtO b’UM
Uenf
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fJ RürK bshr gr bshr JdhaüEEer
Bub der leite der ErHerTstätigen, die in Cente gehen, schUägt nun durch, 
Has unter kWnWminnen aUs ÄdemWgra.sche qeitTWmTeO Te0eichnet Hirdo 
zie qahU der FaT TWWmer, die aus der BrTeitsHeUt ausscheiden, ist nun h1M
her aUs Öene der Terupichen Einsteigerf :nd sie Hächst stetig Heiterf

Ä?ieUen ist nicht TeHusst, dass Hir erst am Bnbang dieser EntHickUung steM
hen und dass es nWch schUimmer HirdO, Harnt der FasUer BrTeitsmarktM
1kWnWm VanueU Fuchmannf xach seiner PrWgnWse, die aub zaten des FunM
desamtes b’r ltatistik Teruht, d’rüe sich die lituatiWn Tis 98Q8 Öedes Zahr 
Heiter verschärbenf Erst Henn die PensiWnierung der FaT TWWmer vWr’Ter 
sei, k1nne man eine ltaTiUisierung erHartenf
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zie Venschen haTen aUsW nicht in Vassen gek’ndigt, um sich aus den 
qHängen vWn ungeUieTten ZWTs 0u Tebreienf BTer die Pandemie gaT den 
EntHickUungen in der BrTeitsHeUt einen lchuTo Älie hat eine lchWckM
TeHegung ausgeU1st, die den Tereits e(istierenden GachkräüemangeU 
RunktueUU verstärkt hatO, TeschreiTt es Fuchmannf

:nd WwensichtUich hat  sie  Venschen,  die  schWn vWrher  ’Ter  leUTstM
ständigkeit, Gr’hRensiWnierung, GamiUienRUanung Wder die C’ckkehr in die 
Leimat nachgedacht haTen, die Entscheidung erUeichtertf

?ieUUeicht hiUü uns diese Erkenntnis, Henn Hir demnächst ungeduUdig am 
G1rderTand aub unseren KWwer Hartenf
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