
Binswanger

Schiffbruch ahoi!
Der Nationalrat winkt die Tonnagesteuer durch, um 

Schifzahrtsunternehmen .u entlastenW -as in drei Teuzels Nab
men ist mit unseren üPrgerlichen ?arteien losE 

Von Daniel Binswanger, 17.12.2022

vin dramatisches und doch auch hofnungsJolles pahr kommt an ein vndeW 
Die -eltVolitik erleüt die zPrchterlichsten äerwerzungen, aüer es .eigen 
sich -iderstandskrUKeW Die Rkraine ist mit einem entset.lichen Grieg 
Püer.ogen worden, aüer sie Jermag :ussland .u widerstehenW Die amerib
kanischen :eVuülikaner eroüern das :eVrUsentantenhaus, aüer der Sieg ist 
hauchdPnnW TrumV ist wieder ?rUsidentschaKskandidat, aüer er hat seine 
Rnantastüarkeit JerlorenW

Der Jermeintlich dekadente -esten hat sich .usammengerauKW Der Deb
mokratie ist gan. so einzach nicht der Maraus .u machenj Sie wird Jerteib
digtW Han mag dieses äersVrechen üescheiden yndenW vs erscheint gerade 
machtJoller denn ZeW

Rnd die Schwei.E Iier Jerliez das Volitische pahr auz wundersame -eise 
anti.2klischW 0unUchst natPrlich, weil die äerhUltnisse im äergleich .u anb
derswo enorm VriJilegiert und gerade.u Varadiesisch sindW Dann aüer auch, 
weil es mit dem 0usammenrauzen üei uns so gar nicht klaVVen willW 3m Meb
genteilj Die Volitischen Gonzrontationen haüen sich JerschUrKW 3st es das 
äorsViel .um -ahlZahr öBöAE vs wUre keine sch–ne ?ersVektiJeW

Die Volitische vntwicklung wird momentan Jon .wei widersVrPchlichen 
äerUnderungen geVrUgtj Die üPrgerlichen ?arteien sind die grossen Mewinb
nerinnen der neuen (undesrats.usammenset.ungW Sie haüen keine :Pckb
sichten genommen, sich .wei wichtige DeVartemente geholtW Sie treten 
auz mit einem zPr helJetische äerhUltnisse eher ungew–hnlichen Hachtb
ansVruchW

)ndererseits sind die üPrgerlichen ?arteien die grossen äerliererinnen 
des )üstimmungsZahresW Sie unterlagen üei den üeiden .entralen Steuerb
Jorlagen x der StemVelsteuerb und der äerrechnungssteuerrezorm x, und 
sie gewannen die )Iäb:ezorm nur haarscharzW 
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Nun kommt .um vnde des Volitischen pahres das alles toVVende Schlussb
üukettj Der Nationalrat hat diese -oche die vinzPhrung einer Tonnageb
steuer zPr die maritime Schifzahrt üeschlossenW

SchifzahrtsgesellschaKen mit Sit. in der Schwei. sollen kPnKig nicht mehr 
nach ihren realen Mewinnen, sondern x wenn Jon ihnen gewPnscht x nur 
noch nach ihren TransVortkaVa.itUten zPr MPter oder auch zPr ?ersonen 
«der sogenannten Tonnage» üesteuert werdenW Nachdem die üPrgerlichen 
?arteien üei der StemVelb und der äerrechnungssteuer x mit .wei let.tb
lich nur zPr SVe.ialinteressen interessanten SteuerJorlagen x sVektakub
lUr SchiLruch erlitten haüen, üezPrworten sie ein noch Jiel eFtremeres, 
auz eine sehr redu.ierte Glientel .ugeschnittenes Steuergeset.W -ie k–nb
nen sie auch nur eine Sekunde glauüen, dass sie ein :ezerendum gegen das 
Tonnagesteuergeset. gewinnen werden, nachdem sie das :ezerendum geb
gen die äerrechnungssteuerrezorm Jerloren haüenE

qDie Deynition Jon -ahnsinn ist, immer wieder das Mleiche .u tun und 
andere vrgeünisse .u erwartenQj Dieser hPüsche Sat. wird )lüert vinstein 
.ugeschrieüen, oüwohl er ihn Jermutlich nie geUussert hatW äerstiegen und 
leicht gr–ssenwahnsinnig wirken im Homent die üPrgerlichen ?arteienW 
Sicherj Sie haüen eine unanzechtüare Hehrheit im ?arlamentW Dennoch 
mPssten sie, um erzolgreich .u sein, tragzUhige GomVromisse eingehen 
k–nnen, sowohl üei der )usgestaltung der SteuerVolitik als auch üei der 
GomVosition der OandesregierungW 

-ie batshit crazy ist momentan der Schwei.er (PrgerülockE Das ist die Crab
ge, die wir wohl oder Püel ins -ahlZahr mitnehmenW

-ie aüsurd die Volitische -ette ist, welche die äertreter Jon CD?, Sä? und 
Hitte nun eingegangen sind, .eigt sich nur schon daran, dass die Tonnageb
steuer Jon der MO? nicht unterstPt.t wirdW Die MrPnliüeralen schlagen 
sich x mal eleganter und mal eher unüeholzen x mit den -idersVrPchen 
einer HitteVartei herumj Sie wollen sich nicht nur VrogressiJen Stadtb
üewohnerinnen, sondern auch ynan.starken -irtschaKsJerüUnden anb
dienenW CPr die äerrechnungssteuerrezorm hat sich die MO? deshalü Jorb
üehaltslos ins 0eug gelegt, die äorlage in der )rena Jertreten, ihre äertreb
terinnen 1uasi .um Mesicht der GamVagne gemachtW Dennoch wurde die 
äerrechnungssteuerrezorm hochkant JerworzenW Rnd nun soll eine noch 
Jiel radikalere äorlage durchkommen gegen den -illen der MO?E vs ergiüt 
nicht den geringsten SinnW

)uch wenn man die inhaltlichen DisVositionen der äorlage genauer anb
schaut, wird nicht unüedingt JerstUndlich, weshalü unsere )lVenreVuülik 
nun allen vrnstes eine Tonnagesteuer ürauchtW Oassen wir einmal üeiseib
te, dass sie auch Greu.zahrtschife üetrUze und eine aktiJe steuerliche C–rb
derung Jon massiJster RmweltJerschmut.ung darstellen wPrdeW -eshalü 
soll man PüerhauVt einen üestimmten -irtschaKs.weig nicht nach seinen 
realen Mewinnen, sondern nach einem üelieüig erscheinenden Griterium 
wie den theoretischen TransVortkaVa.itUten üesteuernE Die ofensichtlib
che )ntwort istj um die Steuern x auz welchem -eg auch immer x kPnstlich 
gegen null .u rechnenW

Der internationale Seehandel ist Ver deynitionem ortsungeüunden, und 
SchifzahrtsgesellschaKen k–nnen mit gr–sster Oeichtigkeit ihren Steuerb
sit. JerlegenW Nirgendwo x wenn wir Jon M)C), den suVer oVtimierenden 
(igbTechbGon.ernen, einmal aüsehen x ist die Standortkonkurren. so ürub
tal, das SteuerdumVing so massiJ wie in der SeezahrtW Deshalü hat in.wib
schen eine äiel.ahl Jon OUndern die Tonnagesteuer eingezPhrtW Das vrgeüb

REPUBLIK 2 / 5

https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2022/1253/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/fga/2022/1253/de
https://www.parlament.ch/de/ratsbetrieb/amtliches-bulletin/amtliches-bulletin-die-verhandlungen?SubjectId=59245
https://falschzitate.blogspot.com/2017/12/die-definition-von-wahnsinn-ist-immer.html
https://falschzitate.blogspot.com/2017/12/die-definition-von-wahnsinn-ist-immer.html
https://www.swissinfo.ch/ger/alle-news-in-kuerze/nationalrat-will-reedereien-in-der-schweiz-pauschal-besteuern/48130042
https://www.blick.ch/politik/hochseeschifffahrt-nationalrat-will-reedereien-pauschal-besteuern-id18140131.html
https://www.inztitut.de/blog/glossar/gafa/


nis ist, dass SchifzahrtsgesellschaKen in (oomVhasen, wenn ihre Mewinne 
hoch sind, zast gar nichts mehr üe.ahlenW

Das  -irtschaKsmaga.in  q9uart.Q  hat  diesen  Sommer  eine  (erechb
nung Jer–fentlicht, wie Jiel Mewinnsteuern die gr–ssten euroVUischen 
SchifzahrtsgesellschaKen dieses pahr .u entrichten haüenW vrgeünisj 
unter  ö ?ro.entW  Nicht  umsonst  ist  Mriechenland  die  vrynderin  der 
Tonnagesteuer, ein Oand mit einer grossen Seehandelstradition, weltb
umsVannenden Mrossreedereien x und einem notorisch korruVten Steuerb
s2stem, Püer das man sich wUhrend der vurokrise in der soliden Schwei. 
noch .u emV–ren Jorgegeüen hatW Ieute ist Mriechenland ofenüar unser 
äorüildW

(esonderen Iandlungsüedarz will die Oandesregierung Zet.t erkennen, 
weil die anstehende 5v7DbMewinnsteuerharmonisierung die Steuern zPr 
Gon.erne auch hier.ulande erh–hen wirdW 

(is anhin konnte die Schwei. auch ohne Tonnagesteuer im -ettüewerü 
um SchifzahrtsgesellschaKen gut üestehenW 0unUchst mit ihren SVe.ialb
tarizen zPr sogenannte StatusgesellschaKen und dann mit den generell 
sehr tiezen Rnternehmenssteuern ülieü die Schwei. JerülPfenderweise 
konkurren.zUhig x auch ohne SeezahrtsbSondertarizW Nun Zedoch wird die 
5v7DbHindeststeuer eingezPhrt und treiüt die SteuersUt.e in die I–heb
 x ausser üei der Tonnagesteuer, die Jon der 5v7DbHindeststeuerregelung 
eFVli.it ausgenommen worden istW Die Tonnage ist eine der Jerülieüenen 
Oi.en.en .um aggressiJen SteuerdumVingW )lso will die Schwei. an (ordW

Han muss ehrlicherweise auch sagen, dass es zPr die Tonnagesteuer ein 
scheinüares )rgument giüt, wenn auch nur einesj Cast alle anderen mab
chen es auchW 3n nicht weniger als ö8 vRbStaaten sowie in den RS), SPdkob
rea und paVan wird die Tonnagesteuer Vrakti.iertW )llerdings giüt es .wib
schen diesen Staaten und der Schwei. einen kleinen geograyschen Rnterb
schiedj vs handelt sich um maritime NationenW Sie haüen IUzen, -erKen, 
:eedereien x eine Seezahrtsindustrie mit MewichtW )ls etwa Deutschland 
8III .ur Tonnagesteuer Püerging, sollte Iamüurg geschPt.t und der immer 
schnelleren )usJaggung Jon deutschen Iandelsschifen ein vnde geset.t 
werdenW 

)uch in der Schwei. haüen in.wischen grosse SchifzahrtsgesellschaKen 
ihren Sit., mit HS7 sogar die weltgr–ssteW )üer hier.ulande ist maritime 
Schifzahrt keine eFistierende :ealitUt, sondern ein yskalisches GonstruktW 
Gein ein.iges vRb(innenland Vrakti.iert die TonnagesteuerW )uz eine derb
artige RnJerzrorenheit k–nnen nur die vidgenossen kommenW

Rnd so ist die (otschaK .um (undesgeset. Püer die Tonnagesteuer eine 
Uusserst schrille, schon üeinah erheiternde OektPrej StandortVolitik am Oib
mit der vnthemmungW

vs üeginnt mit der Hitteilung, dass die Tonnagesteuer gemUss einem ozb
y.iellen, Jom Cinan.deVartement in )uKrag gegeüenen :echtsgutachten 
aus dem pahr öB8K gar nicht Jerzassungskonzorm sei x unter anderem, weil 
sie mit dem Mrundsat. der (esteuerung nach wirtschaKlicher Oeistungsb
zUhigkeit üeim üesten -illen nicht Jereinüart werden k–nneW -ie l–ste 
man dieses etwas Veinliche 3nitialVroülemE Han üestellte ein neues Mutb
achten, diesmal üei einem qsorgzUltigerQ ausgewUhlten vFVertenW Der lieb
zerte dann VromVt die gewPnschte vinschUt.ungW

MezPhlt in Zedem .weiten Sat. steht in der SteuerüotschaK, dass es nur 
um qgleich lange SViesseQ gehe, dass man üloss qkeine h–heren IPrb
denQ anstreüe als im vRb:aum, dass man die vrmittlung der (emessungsb
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grundlage qanhand der vRbHedianeQ zestlegen wolleW )üer natPrlich weiss 
Zedes Gleinkindj Das ist nicht, wie yskalische Standortkonkurren. zunktiob
niertW vs geht nicht darum, einzach gleich.u.iehenW vs geht darum, .u unb
terüietenW Rnd wir mPssen .ugeüenj Reli Haurers vFVerten haüen Greatib
JitUt ge.eigtW

Neue Standards der CleFiüilitUt will die vidgenossenschaK nun üei der 
GPndüarkeit des Tonnagesteuerb:egimes einzPhrenW 3n den vRbStaaten ist 
sie in der :egel oVtionalW -enn sich eine MesellschaK aüer da.u entscheib
det, auz diese -eise Jeranlagt .u werden, wird sie zPr Jolle .ehn pahre der 
Tonnagesteuer unterstellt und kann zPr diese 0eit ihren Steuerstatus nicht 
mehr modiy.ierenW

-eshalüE Die Tonnagesteuer ist enorm JorteilhaK in )uzschwungVhasen, 
wenn die Mewinne sVrudeln, die Steuerlast aüer konstant und daJon unb
aühUngig üleiütW 3n :e.essionen x und das ist ein minimaler )usgleichb
 x kann ein Rnternehmen mit Tonnagesteuer Zedoch auch schlechter zahb
ren als ein konJentionell üesteuerter (etrieüW Selüst wenn das MeschUKsb
ergeünis negatiJ wird und statt Mewinnen äerluste gemacht werden, üleiüt 
die Tonnagesteuer zUlligW Durch die .ehnZUhrige (indung soll deshalü Jerb
hindert werden, dass SchifzahrtsgesellschaKen im )uzschwung zPr die 
Tonnagesteuer oVtieren und im )üschwung .ur konJentionellen Mewinnb
steuer .urPckwechselnW

)uch die Schwei. schreiüt deshalü eine .ehnZUhrige (indung Jor x nur dass 
q(indungQ hier.ulande nicht gleich (indung istW )uch wUhrend dieser ?eb
riode soll in der Schwei. die Tonnageüesteuerung zPr Cirmen nUmlich Zeb
der.eit ausset.üar sein, mit der ein.igen (edingung, dass eine Cirma, die 
das Steuerregime Jor )ülauz der 0ehnZahreszrist wechselt, in der Colge zPr 
zPnz pahre keine Tonnagesteuer mehr üeantragen darzW 

-enn sich also ein vinüruch aü.eichnet, sollen in der Schwei. domi.ilierb
te Cirmen die Tonnagesteuer sozort kPnden k–nnenW Die weltwirtschaKb
lichen GonZunktur.2klen, die zPr den Seehandel entscheidend sind, daub
ern gut und gerne etwa Jier üis zPnz pahreW Das wUre nach dem -illen des 
Meset.geüers dann genau die 0eit, zPr die Iandelsyrmen auz sehr sVUrlib
chen oder ineFistenten Mewinnen die qJolleQ Mewinnsteuer .ahlen mPssb
tenW Rnd wenn der )uzschwung wieder da wUre, k–nnten sie .urPck .um 
TonnageregimeW

Die  Schwei.  will  die  Tore  –fnen  .u  Jerlockenden  5Vtimierungsb
m–glichkeiten, wie sie in den vRbOUndern üisher gar nicht eFistierenW So 
Jiel .um (egrif der qgleich langen SViesseQW

)llerdings, Sie ahnen es schonj vs wird alles noch Jiel aüsurderW Denn oüb
wohl es üei der Tonnagesteuer eigentlich nur um Schifzahrt, um den Transb
Vort Jon MPtern und ?assagieren geht, richtet sich diese Meset.esJorlage 
gar nicht VrimUr an die SchifzahrtsgesellschaKenW Sie richtet sich an den 
:ohstoLandelW Die SchifzahrtsgesellschaKen sind let.tlich relatiJ irreleb
JantW )üer der :ohstoLandel hat derart gigantische Dimensionen in unb
serem Oand, dass er echte JolkswirtschaKliche (edeutung hatW MemUss der 
Tonnagesteuerb(otschaK umzasste er öB8M A,N ?ro.ent des (ruttoinlandsb
VroduktsW Deshalü macht das Cinan.deVartement auch gar kein Meheimnis 
daraus, wer hier der eigentliche )dressat istW

vs wird Jielmehr unterstrichen, dass :ohstoLandel und maritimer MPterb
transVort Za eng miteinander Jerüunden seien, einen 7luster üildeten und 
dass die Tonnagesteuer die IandelsgesellschaKen da.u animieren soll, in 
die Schifzahrt .u inJestierenW 3n der (otschaK .u einem Meset.esteFt der 
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Schwei.er :egierung yndet sich allen vrnstes der Sat.j q3ndirekt k–nnen 
:ohstoLandelsyrmen trot.dem Jon der Tonnagesteuer Vroytieren, wenn 
Jermehrt in den maritimen TransVort Jon :ohwaren inJestiert wirdWQ Das 
erscheint wie eine kaum Jerschleierte )uforderung .um pront shigi,f- .um 
kPnstlichen Rmlagern Jon Mewinnen aus MrPnden der SteuerJermeidungW

Schliesslich werden JerstUrkte 3nJestitionen in den maritimen TransVort 
zPr aüsolut alle 3nJestoren attraktiJer, wenn die Steuerlast Jon Schifzahrtsb
gesellschaKen sinkt und deshalü die Mewinne steigenW Die vmVzehlung 
.um 3nJestieren in den maritimen TransVort k–nnte man deshalü auch 
(anken, 3ndustrieüetrieüen oder GleinsVarern geüenW -arum also soll sie 
in üesonderem Hass zPr :ohstoLUndler geltenE 

Die wirklich .ugkrUKige )ntwort dPrKe Uusserst simVel seinj -eil sie dann 
ihre IandelsVrodukte mit ihren eigenen Schifen transVortieren und die 
Iandelsgewinne teilweise als TransVortgewinn aüüuchen k–nnenW 3mmerb
hin üetont die Tonnagesteuerb(otschaK, dass üei q)ügren.ungszragenQ die 
(eweislast üei den Iandelsyrmen liegtW

Die vRbGommission unternimmt Vermanente )nstrengungen, Mewinnb
Jermischungen, die eine klassische Corm des sogenannten pront shi��
ti,f darstellen, .u JerhindernW Rnd die Schwei.er :egierungE (eJeissigt 
sich einer hochgradig amüiJalenten GommunikationW Sie sagt gan. unb
geschminktj -ir wollen unüedingt eine Senkung der (esteuerung der 
SchifzahrtsgewinneW Nicht VrimUr zPr die SchifzahrtsgesellschaKen, sonb
dern zPr den 7luster des :ohstoLandelsW Der Nationalrat winkt das durchW

-ie batshit crazy ist der heutige (PrgerülockE Die Crage stellt sich grade 
.iemlich insistentW vs wUre im 3nteresse aller (eteiligter, wenn wir auch hier 
durch eine VositiJe -endung Püerrascht werden k–nntenW

Illustration: Alex Solman
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