
Briefing aus Bern

Was Sie zum Ende 
der Credit Suisse und 
zur neuen Mega-UBS 
wissen sollten
Ein Sonderbriegnz usr zroÜÜen abernhm.eP l:sÜW dhÜ citm-izK
Ü-e in üBrue hsÜ de. (sndeÜmhsÜ 288)DP
Von Philipp Albrecht, Dennis Bühler, Angela Gross, Lukas Häuptli und Priscilla Imboden, 
23.03.2023

Uie k(S Chs– die fredi- SsiÜÜe G hsv ,emeiÜÜ deÜ (sndeÜrh-ÜP chÜ notm Tor 
cotmen snTorÜ-e::bhr Ütmienw iÜ- öh-Ühtme ze«ordenP

UeÜmh:b :eÜen Sie mes-e Cein ze«»mn:itmeÜ L(riegnz hsÜ (ernpw Üondern 
eine SonderhsÜzhbeP Ie-u-.h:Ü zriNen «ir nhtm de. Ein.hrÜtm rsÜÜiÜtmer 
örsMMen in die kCrhine hsv dieÜeÜ jnÜ-rs.en- usrBtCP Asn ernes-P Uenn 
hstm dhÜ Ende der ,roÜÜbhnC fredi- SsiÜÜe 2fSD snd dhÜ En-Ü-emen einer 
1onÜ-erKk(S Üind Ton m»tmÜ-er 2«ir-Ütmh–ÜMo:i-iÜtmerD (edes-snzP chÜ 
Tor Tier öhzen hn einer denC«Brdizen 1edienConverenu TerCBnde- «srdew 
iÜ- Ütmon 5e-u- miÜ-oriÜtmP

Was geschehen ist
ä. 1i--«otmw Z0P 17ruw zib- die Shsdi Ah-ionh: (hnC beChnn-w Cein «ei-ereÜ 
,e:d in die fredi- SsiÜÜe us inTeÜ-ierenP Sie iÜ- die zr»ÜÜ-e Einue:hC-ion7rin 
der (hnC snd m7:- us dieÜe. Fei-MsnC- einen äC-ienhn-ei: Ton CnhMM ZVK
 lrouen-P Uhrhsv Ü-Bru- der üsrÜ der fSKäC-ie u«iÜtmenuei-:itm hsv ZPqV JrhnK
CenP j. 6er:hsv deÜ 1i--«otmÜ Terditm-en Üitm die ,erBtm-ew dhÜÜ die fS 
sn-er ernÜ-mh–en IiRsidi-7-ÜMrob:e.en :eide-P knd h. äbend «ird beK
Chnn-w dhÜÜ Üie Ton der Stm«eiueriÜtmen Ah-ionh:bhnC 2SA(D einen üredi- 
Ton biÜ us 0V 1i::ihrden JrhnCen erm7:-P ä. UonnerÜ-hznhtm.i--hz Co.K
.en SA(Klr7Üiden- ömo.hÜ 3ordhnw Jinhnu.iniÜ-erin ührin üe::erKSs--er 
Üo«ie 1hr:ene ä.Ü-hdw lr7Üiden-in der Jinhnu.hrC-hsvÜitm- 2Jin.hDw usK
Üh..enP k. ZH kmr nem.en Üie üon-hC- .i- der k(S hsvw «ie die LJinhntiK
h: öi.eÜp beritm-e-P Uie k(S Üo::w Üo der l:hnw die fS Bbernem.enP Ein Mhhr 
S-snden ÜM7-er -hz- der ,eÜh.-bsndeÜrh-P
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ä. Sh.Ü-hz snd Sonn-hz .htm- dhÜ ,erBtm- die ;sndew die k(S Chsve die 
fredi- SsiÜÜeP üo:Mor-ier-er ühsvMreiÜW Z 1i::ihrde JrhnCenP ä. Sonn-hzK
hbend Ü-em- dhnn veÜ-W Uie k(S Bberni..- die fS vBr 9 1i::ihrden JrhnK
CenP Uen Ueh: .»z:itm .htm-en Tor h::e. (sndeÜrh-w SA( snd Jin.hP Er 
Üiem- Üo hsÜW k(S snd fS ermh:-en Ton der SA( üredi-e in O»me Ton biÜ us 
8VV 1i::ihrden JrhnCeny dieÜe Üind dsrtm den (snd zeÜitmer-P Uhneben zeK
«7mr- der (snd der k(S eine Üozenhnn-e äsÜvh::zhrhn-ie Ton ’ 1i::ihrden 
JrhnCenP (ei Üeinen En-Ütmeiden Ü-B-u- Üitm der (sndeÜrh- mhsM-Ü7tm:itm 
hsv dhÜ in der 6ervhÜÜsnz TerhnCer-e Ao-retm-P UieÜeÜ er.»z:itm- eÜ im.w 
1hÜÜnhm.en us -reNenw Ls. einze-re-enen oder sn.i--e:bhr dromenden 
Ütm«eren S-»rsnzen der »Nen-:itmen 4rdnsnz oder der inneren oder 7sÜK
Üeren Sitmermei- us bezeznenpP öro-u der 8V’K1i::ihrdenKOi:ve Ühz- ührin 
üe::erKSs--er h. Sonn-hzhbend hn der 1edienorien-iersnzW LUhÜ iÜ- Cein 
(hi:Kos-p G eÜ mhnd:e Üitm nitm- s. eine Ü-hh-:itme ;e--snzP

Wie es dazu kommen konnte
Uer SinC?sz der fS mh--e Üitm Ütmon :7nzer hbzeueitmne-P Uh «hren einerK
Üei-Ü die SChndh:eW ,e:d«7Ütmereiw ein Uh-en:etC .i- Ter-rhs:itmen jnvorK
.h-ionen snd der SChndh: s. dhÜ üredi-inÜ-i-s- ,reenÜi::w s. nsr einize 
us nennenP ändererÜei-Ü «hren dh dhÜ fmhoÜ s. die in-erne ;eorzhniÜh-iK
on snd ein .iÜerhb:eÜ ,eÜtm7–Ü5hmr 8V88w dhÜ die fS .i- eine. 1insÜ Ton 
Bber q 1i::ihrden JrhnCen hbÜtm:oÜÜP äC-ion7re snd üsndinnen Ter:oren 
usnem.end dhÜ 6er-rhsen in die (hnCW 8V88 ?oÜÜen 1i::ihrden hn üsndenK
ze:dern hbP ä. ZVP 17ru :»Ü-e Ütm:ieÜÜ:itm der üo::hMÜ der h.eriChniÜtmen 
Si:iton 6h::eò (hnC 2S6(D eine StmotC«e::e in den Jinhnu.7rC-en hsÜP äsÜ 
änzÜ-w der üonCsrÜ der S6( C»nn-e Üitm hsv dhÜ z:obh:e JinhnuÜòÜ-e. hsÜK
«irCenw uozen üsndinnen imre ,e:der hb snd än:ezer TerChs–en i. zroÜK
Üen S-i: äC-ienw «orhsv die üsrÜe in zhnu EsroMh .i- 6er:sÜ-en rehzier-enP

Uer SinC?sz der fSKäC-ie «srde usÜ7-u:itm beÜtm:esniz-w h:Ü die Shsdi AhK
-ionh: (hnC beChnn- zhbw Cein «ei-ereÜ ühMi-h: usr 6ervBzsnz us Ü-e::enP 
UhÜÜ der ,rsnd dhvBr nitm- u«inzend die Stmie?hze der fS Üein .sÜÜw ÜonK
dern ein rezs:h-oriÜtmer Üein C»nn-ew ÜMie:-e us dieÜe. Fei-MsnC- Ceine 
;o::e .emrP UhÜ Siznh: Ütmien C:hrW Uie fS iÜ- nitm- .emr Ter-rhsenÜ«BrdizP 
Stm:ieÜÜ:itm ge: die äC-ie hsv ein ;eCord-iev G snd die SA( ei:-e usr Oi:veP

Was die Übernahme für die CS, ihre Angestellten, 
Kunden und Aktionärinnen bedeutet
Uie ConCre-en äsÜ«irCsnzen Üind notm nitm- reÜ-:oÜ zeC:7r-P fSKüsnK
dinnen «erden in ein Mhhr cotmen oder 1onh-en G «hnn die abernhmK
.e To::uozen «irdw Ü-em- notm nitm- veÜ- G vhC-iÜtm k(SKüsndinnen ÜeinP 
1»z:itmer«eiÜe ermh:-en Üie dhnn einen nesen (hnCberh-erP UhrBber minK
hsÜ dBr–e Üitm CsruK snd .i--e:vriÜ-iz «eniz 7ndernP Uer Fhm:snzÜTerCemr 
e-«h :7s– omne kn-erbrstm «ei-erP JBr Tie:e der CnhMM Zq…VVV änzeÜ-e::-en 
der fS in der Stm«eiu G snd einize der rsnd 8Z…VVV Stm«eiuer k(SK1i-K
hrbei-er G dBr–e die abernhm.e minzezen einÜtmneidende äsÜ«irCsnzen 
mhbenP Uh eÜ Tie:e UoMMe:ÜMsrizCei-en zeben dBr–ew drom- eine 1hÜÜenK
en-:hÜÜsnz i. k.vhnz Ton ZV…VVV lerÜonen oder .emrP (e-roNen Üein dBrvK
-en Tor h::e. Ies-e i. lerÜonh:«eÜenw in der üo..sniCh-ionw i. (htCK
o‹te snd in den Ji:ih:enP Eine äsÜ«er-snz Ton fO 1edih ueiz-w dhÜÜ HHK
 Ton ’) Ji:ih:en der fS «enizer h:Ü 9VV 1e-er Ton einer k(SKJi:ih:e en-vern- 
ÜindP UieÜ nitm- nsr h. FBrtmer lhrhdeM:h-uw Üondern hstm in 4:-enw 6eTeòw 
cin-er-msrw ährhs snd (hdenP Oier dromen hstm Stm:ieÜÜsnzenP
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Aitm- «eniz ,e:d Ter:ieren die äC-ion7rinnen Üo«ie eine üh-ezorie Ton 
,:7sbizernW Uie Jin.h mh- Üozenhnn-e äddi-ionh:KöierKZKän:eimen 2äöZD i. 
cer- Ton ZHw8 1i::ihrden JrhnCen hbzeÜtmriebenP UhÜ Üind än:eimenw die 
nhtm der JinhnuCriÜe 8VV) zeÜtmhNen «srden snd die Üitm i. Jh::e einer 
jnÜo:Tenu der (hnC m7--en in EizenChMi-h: Ter«hnde:n Üo::enP cer minzeK
zen fSKäC-ien beÜi-u-w erm7:- dhvBr k(SKäC-ien i. cer- Ton «enizer h:Ü 
der O7:–e deÜ :e-u-en fSKäC-ienCsrÜeÜ Tor der F«hnzÜBbernhm.eP UhÜ -ri› 
die Shsdi Ah-ionh: (hnC h. Ü-7rCÜ-enP Sie Ter:ier- ZwZ8 1i::ihrden JrhnCenP 
cei-ere zr»ÜÜere äC-ion7rew die äbÜ-ritme .htmen .BÜÜenw Üind der Ch-hriK
Ütme S-hh-ÜvondÜ Üo«ie der 6er.»zenÜTer«h:-er (:htCrotCP Uhneben u7m:- 
die fS rsnd ZVV…VVV lriTh-hC-ion7rinnen snd 80VV inÜ-i-s-ione::e än:ezer 
«ie lenÜionÜChÜÜenP ü:hzen Üind .»z:itmw imre Ervo:zÜhsÜÜitm-en h::erdinzÜ 
snze«iÜÜP

Wie die CS weiter Boni verteilen wollte – und der 
Bundesrat das nun untersagt
Sei- 8VZ9 .htm-e die fS 6er:sÜ-e Ton Cs.s:ier- 9w8 1i::ihrden JrhnCenK
 G snd dotm ermie:-en imre öoM.hnhzer i. Üe:ben Fei-rhs. (oni i. cer- 
Ton 98 1i::ihrdenP Aotm h. 1on-hz «o::-e die (hnC hn dieÜe. ,eÜtm7–ÜK
zebhren veÜ-mh:-enW Sie TerÜMrhtm imren 1i-hrbei-erinnenw notm nitm- hsÜK
beuhm:-e Thrihb:e 6erzB-snzen «ie zeM:hn- .orzen Jrei-hzw 8/P 17ruw us 
Bber«eiÜen snd hbze.htm-e Iomnerm»msnzen us ze«7mrenP ästm TieK
:e Stm«eiuer lhr:h.en-hrier vrhz-en ÜitmW 1ein- die fSKSMi-ue dhÜ «irCK
:itm ernÜ-x ci:: Üie vBr dhÜ 3hmr 8V88 -ro-u .i::ihrdenÜtm«erer S-hh-Ümi:ve 
rsnd eine 1i::ihrde JrhnCen hsÜÜtmB--enx (sndeÜr7-in ührin üe::erKSs-K
-er 7sÜÜer-e Üitm h. Sonn-hz .iÜÜTerÜ-7nd:itmP ä. UienÜ-hzhbend Ü-e::K
-e der (sndeÜrh- dhnn hber C:hrw dhÜÜ er die (oniKäsÜuhm:snz hn fSKühK
der ÜiÜ-iereP UhÜ be-ri› berei-Ü uszeÜitmer-ew hber hsvzeÜtmobene 6erzBK
-snzen vBr die ,eÜtm7–Ü5hmre biÜ snd .i- 8V88w us. (eiÜMie: in Jor. Ton 
äC-ienhnÜMrBtmenP ,rsnd:hze dhvBr iÜ- är-iCe: ZVh deÜ (hnCenzeÜe-ueÜK
w «onhtm (oni zhnu oder -ei:«eiÜe Terbo-en «erden C»nnenw «enn einer 
ÜòÜ-e.re:eThn-en (hnC direC- oder indireC- Ü-hh-:itme (eimi:ve hsÜ (sndeÜK
.i--e:n ze«7mr- «irdP c7mrend der aberzhnzÜMmhÜe iÜ- der fS usde. die 
äsÜuhm:snz Ton UiTidenden sn-erÜhz-P

Was es für die UBS bedeutet
Uie k(S «ird .i- der abernhm.e der fS usr As..er 8Z sn-er den bi:hnuK
Ü-7rCÜ-en (hnCen der ce:-P FsTor :hz Üie hsv ;hnz 9/P Aes Ter«h:-e- Üie nhtm 
eizenen änzhben 6er.»zen in der O»me Ton 0 (i::ionen Uo::hrP Uer üsrÜ 
der k(SKäC-ie iÜ- in den :e-u-en drei öhzen zeÜ-iezeny h. 1on-hz.orzen 
:hz er bei Z0PH/ JrhnCeny h. 1i--«otmhbend bei Z)PqV JrhnCenP cezen der 
abernhm.e der fS zer7- die k(S h::erdinzÜ Ter.emr- in die üri-iC G hsvK
zrsnd imrer Ütmieren ,r»ÜÜeP So Ühz- der e.eri-ier-e Jinhnu.hrC-MroveÜÜor 
krÜ (irtm:er der ;eMsb:iCW LS-hh-ÜMo:i-iÜtm iÜ- die k(S ein lrob:e.P ästm 
«ei: Üie einen ze«iÜÜen Ein?sÜÜ mhben «irdPp

Wie die Reaktionen im Inland ausGelen
Uie Stm«eiuer lhr-eien ueizen Üitm zr»ÜÜ-en-ei:Ü snusvrieden .i- de. Ueh:P 
knd Üie Üind G «ie krÜ (irtm:er G beÜorz-w dhÜÜ die Terzr»ÜÜer-e k(S erÜ- 
retm- us eine. snCh:Cs:ierbhren ü:s.MenriÜiCo vBr die 6o:CÜ«ir-Ütmh– 
«erdeP ästm in der lrob:e.hnh:òÜe Üind Üitm die lhr-eien erÜ-hsn:itm einizW 
ä::e Cri-iÜier-en dhÜ fSK1hnhze.en- ÜtmhrvP LUie ,ier einue:ner (hnCer «hr 
zr»ÜÜer h:Ü imre 6erhn-«or-snzpw Ühz-e JUlKAh-ionh:rh- (eh- ch:-i hn einer 

REPUBLIK 3 / 6

https://www.srf.ch/news/wirtschaft/verlierer-der-bankenfusion-cs-glaeubiger-verlieren-milliarden-ist-ihre-empoerung-berechtigt
https://www.finews.ch/news/banken/56365-saudi-national-bank-credit-suisse-verlust-rentabilitaet
https://www.finews.ch/news/banken/56365-saudi-national-bank-credit-suisse-verlust-rentabilitaet
https://www.finews.ch/news/banken/56365-saudi-national-bank-credit-suisse-verlust-rentabilitaet
https://www.tagesanzeiger.ch/cs-anleihenbesitzer-sind-frustriert-anwaelte-bereiten-sammelklage-vor-448758641807?utm_source=sfmc&utm_medium=email&utm_campaign=TA_ED_9_ENG_EM_NL_XX_DERMORGEN_XX_2023-03-21&utm_term=2023-03-20&utm_content=3518371_
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/verlierer-der-bankenfusion-cs-glaeubiger-verlieren-milliarden-ist-ihre-empoerung-berechtigt
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/verlierer-der-bankenfusion-cs-glaeubiger-verlieren-milliarden-ist-ihre-empoerung-berechtigt
https://www.tagesanzeiger.ch/wer-fuehrt-die-neue-schweizer-super-bank-728665012895
https://www.tagesanzeiger.ch/wer-fuehrt-die-neue-schweizer-super-bank-728665012895
https://www.tagesanzeiger.ch/wer-fuehrt-die-neue-schweizer-super-bank-728665012895
https://www.tagesanzeiger.ch/wer-fuehrt-die-neue-schweizer-super-bank-728665012895
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-03-20/internal-memos-credit-suisse-sent-staff-on-job-cuts-bonuses-after-ubs-news#xj4y7vzkg
https://www.tagesanzeiger.ch/jetzt-greift-der-bund-ein-und-verbietet-boni-zahlungen-aber-nur-zum-teil-817914814290
https://www.tagesanzeiger.ch/jetzt-greift-der-bund-ein-und-verbietet-boni-zahlungen-aber-nur-zum-teil-817914814290
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-93837.html
https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-93837.html
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de#art_10_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de#art_10_a
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de#art_10_a
https://www.blick.ch/wirtschaft/sprung-nach-vorne-in-der-weltrangliste-der-banken-die-neue-ubs-im-internationalen-vergleich-id18416816.html
https://www.blick.ch/wirtschaft/sprung-nach-vorne-in-der-weltrangliste-der-banken-die-neue-ubs-im-internationalen-vergleich-id18416816.html
https://www.blick.ch/wirtschaft/sprung-nach-vorne-in-der-weltrangliste-der-banken-die-neue-ubs-im-internationalen-vergleich-id18416816.html
https://www.ubs.com/global/de/investor-relations/press-releases/overview-news-display-ndp/de-20230319-tree.html?caasID=CAAS-ActivityStream
https://www.ubs.com/global/de/investor-relations/press-releases/overview-news-display-ndp/de-20230319-tree.html?caasID=CAAS-ActivityStream
https://www.republik.ch/2023/03/22/staatspolitisch-ist-die-ubs-ein-problem
https://www.republik.ch/2023/03/22/staatspolitisch-ist-die-ubs-ein-problem
https://www.blick.ch/politik/nach-versagen-von-too-big-to-fail-diese-lehren-ziehen-die-parteien-aus-dem-cs-debakel-id18417320.html


1edienConverenuP SlKJrhC-ionÜtmev ;ozer Aord.hnn Ühz-ew dhÜ 6ermh:-en 
der fSKJBmrsnz zrenue hn orzhniÜier-e üri.inh:i-7-P knd 1i--eKAh-ionh:K
rh- Aito:Ä lhzhnini -«i--er-e notm «7mrend der bsndeÜr7-:itmen 1edienK
orien-iersnzW L3e-u- M:h-u- hstm .ir cir-Ütmh–Üvresnd:itme. der ürhzenW 
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