Wie sieht das ideale
Gymnasium aus?

Mittelschulen sollten weniger Stoff vermitteln — und dafiir le-
benslanges Lernen, Zusammenarbeit und vernetztes Denken
frei von Fichern fordern.

Ein Gastbeitrag von Philippe Wampfler (Text) und Quickhoney (lllustration), 21.08.2023
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In der Schweiz gilt das Gymnasium als Kénigsweg ins erfolgreiche Berufs-
leben: Die Matur berechtigt zur nahezu freien Wahl von Studienfach und
Hochschule. Und sie ermoglicht die Auswahl aus einer breiten Palette
prestigetrachtiger Berufe.

Viele Menschen erinnern sich denn auch daran, wie sie am Gymnasium als
«kiinftige Elite» bezeichnet wurden, weil sie spiter als Juristinnen, Arzte
und Ingenieurinnen Karriere machen wiirden. Damit war ein Appell ver-
bunden: Weil diese Schiilerinnen spiter anspruchsvolle und fiir die Gesell-
schaft wichtige Aufgaben iibernehmen, miissen sie sich an der Mittelschule
anstrengen und engagiert lernen.

Zurzeit arbeiten Bund und Kantone am Projekt zur Weiterentwicklung der
gymnasialen Maturitit (WEGM), das jetzt in die entscheidende Phase tritt.
Das ist ein guter Anlass, sich zu fragen, wie das ideale Gymnasium ausse-
hen soll. Was wire die beste Vorbereitung auf ein Studium und auf eine
verantwortungsvolle Rolle in Beruf und Gesellschaft? Oder grundsatzli-
cher: Was sollten Menschen lernen, warum sollten sie es lernen und wie
gelingt ihnen das?

Zum Autor

Philippe Wampfler ist Mittelschullehrer fiir Deutsch und Mathematik und
unterrichtet an der Kantonsschule Uetikon am See im Kanton Ziirich. Da-
neben ist er Dozent fiir Deutschdidaktik an der Universitat Ziirich und hat
2021 zusammen mit Bjorn Nolte das Buch «Eine Schule ohne Noten. Neue

Wege zum Umgang mit Lernen und Leistung» publiziert. Darliber, warum er
Noten am liebsten komplett abschaffen mochte, hat er im letzten Sommer

auch in der Republik geschrieben.

Auf all diese Fragen gibt es eine zunichst einfache Antwort: Junge Men-
schen sollen im Gymnasium nachhaltig lernen. Nachhaltig im Sinn, wie es
der sogenannte Brundtland-Bericht der Vereinten Nationen definiert: Be-
friedigung der aktuellen Bediirfnisse auf eine Art und Weise, die zukiinftige
Bediirfnisse bertiicksichtigt.

Gymnasiasten miissen also so lernen, dass es ihrer Neugierde, ihren Inter-
essen und ihren Bediirfnissen entspricht. Sie sollen dabei Kompetenzen er-
werben, damit sie sich in Zukunft entfalten, ein gutes Leben fithren, beruf-
lich erfolgreich sein und die Gesellschaft mitgestalten konnen. Nachhal-
tiges Lernen ist das, was auch lebenslanges Lernen genannt wird: also die
Fihigkeit, laufend und gern neue Kompetenzen zu erwerben.

Die folgenden Anderungsvorschlige sind Konkretisierungen der Leitvor-
stellung, dass schulisches Lernen fiir Gymnasiastinnen sinnvoll sein und
sie zu lebenslangem Lernen befihigen soll.

Heute ist das - leider — nicht der Fall.

Eine 16-jihrige Schiilerin hat kiirzlich tiber ihre ersten zwei Jahre an ei-
nem Schweizer Gymnasium geschrieben: «Ich habe im Korsett des Schul-
systems nicht wirklich meine Stirken und Schwichen entdecken kénnen.
Viele Fihigkeiten, die ich mir angeeignet habe, habe ich nicht aufgrund des
Leistungsdrucks erlernt, sondern trotz des Leistungsdrucks.»

Mit den Begriffen «Korsett» und «Leistungsdruck» spricht die Schiilerin
ein zentrales Problem der heutigen Gymnasien an: die Stundenpline, die
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Lehrpline, die Anstellung der Lehrpersonen - alles hingt von den Fa-
chern ab, die gepriift werden. Reformen beschrinken sich darauf, Lehr-
plane zu {iberarbeiten, Facherlisten zu erweitern oder zu begrenzen sowie
Stundenzuteilungen zu verschieben. Das macht Reformen, so auch die ak-
tuelle WEGM-Uberarbeitung, wirkungslos: Sie konnen die zentralen Pro-
bleme der Schweizer Gymnasien nicht 16sen.

Die folgenden vier Verdnderungen hingegen wiirden ein Geriist fiir eine
tiefgreifende Reform bilden.

1. Fachfrei und vernetzt denken

Bei einem Feierabendbier habe ich kiirzlich mit einem Geschichtslehrer
und einer Wirtschaftslehrerin tiber den Getreideanbau im Mittelalter dis-
kutiert. Der Geschichtslehrer war erstaunt, dass die Schiiler nicht verstan-
den, warum die Bauern gezwungen waren, Weizen anzubauen, obwohl der
Ertrag das nicht rechtfertigte. Die Wirtschaftslehrerin sagte, genau die-
ses Beispiel nutze sie, um anhand der Dreifelderwirtschaft zu zeigen, wie
wirtschaftliches Denken und Innovation zusammenhéngen. Sie sei immer
wieder erstaunt, wie wenig die Klassen aus dem Geschichtsunterricht dar-
uber wiissten. Und ich als Deutschlehrer musste dabei an die vielen mittel-
alterlichen Texte denken, in denen die Situation der Bauern beschrieben
wird.

Rasch kam die Frage auf: Warum beschiftigen sich Gymnasiastinnen in
mindestens drei unterschiedlichen Fachern mit einem Zusammenhang,
den sie in der kurzen Zeit nur unvollstindig und nur aus einer beschrink-
ten Perspektive betrachten? Ackerbau im Mittelalter ist ein Thema, das in
einer vertieften Auseinandersetzung ein Verstindnis fiir historische, poli-
tische, 6konomische, biologische und literarische Einsichten erlaubt. Die
interdisziplindren Zusammenhinge werden den Schiilern wegen des Fi-
cher-Silo-Denkens nicht deutlich.

Dabei wire die Losung einfach: einen Tag oder eine Woche ohne Fach-
unterricht. Das wiirde Zeit bieten, um Themen ganzheitlich anzugehen
und verschiedene Perspektiven zu verstehen. Ausgehend vom Ackerbau im
Mittelalter, wiirden sich Jugendliche schnell grundsitzlichere Fragen stel-
len: Ein Schiiler konnte mit einer Biuerin dariiber reden, wie sie heute ent-
scheidet, welche Getreidesorten sie anbaut. Eine Schiilerin wiirde aufarbei-
ten, weshalb seit Rousseau wahrscheinlich zu Unrecht davon ausgegangen
wird, dass Menschen mit dem Ackerbau auch das Eigentum erfanden. Und
eine Gruppe Gymnasiasten kdnnte Vertreterinnen einer Entwicklungs-
zusammenarbeitsorganisation befragen, wie globaler Know-how-Transfer
in der heutigen Landwirtschaft funktioniert.

Die Erweiterung der Ficherliste 16st das fundamentale Problem des gym-
nasialen Silo-Lernens nicht. Der Bildungsjournalist Bent Freiwald hat dazu
kiirzlich pointiert geschrieben: «Wer ein Schulfach fordert, ist zu faul, das
Problem wirklich zu 16sen.» Diese Kritik trifft auch das Kernproblem der
gegenwirtigen WEGM-Reform. Sie hat die Zahl der Grundlagenfidcher am
Gymnasium auf zwolf erweitert. Neu sind auch Wirtschaft und Recht sowie
Informatik Grundlagenficher (was bedeutet, dass alle Schiiler sie besuchen
miissen). Diese Facher beanspruchen Lernzeit, die anderen Fachern entzo-
gen wird. Mit anderen Worten: Neue Silos verkleinern bisherige Silos. Sie
bleiben aber Silos.

Vertieftes Verstindnis von Zusammenhingen liesse sich hingegen for-
dern, wenn Gymnasien fachiibergreifende oder fachfreie Lernphasen an-
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bieten wiirden. In diesen konnten sich Schiilerinnen Fragen von verschie-
denen Seiten nihern. Das ist eine Herausforderung, weil an Mittelschulen
noch immer viele organisatorische und finanzielle Probleme systematisch
iiber Facherfragen gelost werden. In einem visiondren Modell dagegen wé-
ren Lehrpersonen fachunabhingig angestellt und fachfreie Lernblocke in
den Stundenplinen verankert. Schulen hitten Wissen und Erfahrung, wie
Gymnasiasten in diesen Phasen produktiv und verbindlich arbeiten. Das
wire fiir viele ein Befreiungsschlag.

Die junge Kantonsschule Uetikon am See im Kanton Ziirich geht einen
Schritt in diese Richtung. Sie ermutigt Lehrpersonen der hoheren Klassen,
einzelne Lektionen ihres Fachs in einen Pool zu geben. So entsteht ein fach-
freier Lerntag, der nicht durch einen Stundenplan zerteilt ist. Schiilerinnen
arbeiten dann an Projekten, in denen sich Ficher verbinden. Lehrperso-
nen unterstiitzen sie dabei, sowohl iiber eine digitale Plattform als auch mit
Sprechstunden.

Die Verkniipfung von Lernen mit Stoffpldnen ist der gordische Knoten
der Schweizer Gymnasien. Besonders mathematisch-naturwissenschaftli-
che Ficher gehen davon aus, guter gymnasialer Unterricht bestehe darin,
Skripte durchzuarbeiten und zu verstehen. Dieses Denken fiihrt zur Not-
wendigkeit, moglichst viel Lernzeit einzuplanen, um mit dem Stoff nicht
ins Hintertreffen zu gelangen. Der Mathematik-Fachdidaktiker Peter Gal-
lin verwies in der Ausbildung immer wieder auf sein Credo: «Es gibt keinen
Stoff, es gibt nur Lernen.» Was er damit gemeint hat: Es bringt nichts, etwas
«durchzunehmen», wenn damit kein sinnvolles Lernen verbunden ist.

2. Selbststindiges Lernen

Damit sind wir beim zweiten Punkt, der fiir lebenslanges Lernen unabding-
bar ist. Schiiler miissen eigenstindige Lernerfahrungen machen kénnen.

Warum das wichtig ist, kann eine Kritik der Stoffvermittlung zeigen.
Grundsitzlich gehen die Gymnasien davon aus, dass Lernende méglichst
dichte und moglichst vollstindige Informationsmengen aufnehmen sol-
len. Der Didaktiker Martin Lehner spricht in dieser Beziehung von einer
Vollstindigkeitsfalle. Viele Lehrpersonen glauben, ihr breites Fachwissen
weitergeben zu miissen. Dabei iibersehen sie einerseits, dass eine grosse
Stofffiille zu einer Uberfrachtung fiihrt, die die Lernqualitit beeintrichtigt.
Andererseits schaffen sie eine Abhéngigkeit der Lernenden von den Lehr-
personen. Sie verhindern, dass sich Schiilerinnen Kompetenzen und Wis-
sen eigenstindig aneignen. Wer sich vertieft mit einer Problemstellung be-
schiftigt, muss nimlich eigene Fragen stellen konnen, Fehler machen und
Entscheidungen fillen, die auch Konsequenzen haben.

Ist das nicht moglich, leidet die Motivation von Gymnasiasten. Ihre Parti-
zipation im Unterricht ist nicht echt, sondern nur Show, weil das Skript der
Lehrpersonen vorgibt, was gelernt werden muss. Zementiert wird diese Art
der Stoffvermittlung durch die Priifungen, die nur besteht, wer den vorge-
gebenen Stoff moglichst vollstindig durchgearbeitet hat und keine Fehler
macht.

Das ist praxisfern. Wir wissen: Im Berufsalltag miissen wir Wissen kontext-
bezogen anwenden konnen.

Das tun Gymnasiastinnen nicht: Bei Priifungsantworten schreiben sie un-
kritisch alles hin, was moglicherweise einen Punkt gibt - egal, wie falsch
oder unzusammenhingend es ist. Diese Bullshit-Priifungsantworten sind
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fiir mich dhnlich erschreckend wie die verbreitete Bereitschaft von Schii-
lern, bei Priifungen zu schummeln.

Was dazukommt: Umfragen unter Schiilern zeigen, dass die Belastung im
heutigen Mittelschulsystem zu hoch ist.

Die Losung dieses Problems ist die Ubergabe der Verantwortung an die
Lernenden. Dafiir gibt es drei Instrumente, die zum Beispiel bei der
Maturitétsarbeit erfolgreich eingesetzt werden:

- Lernende entscheiden sich fiir ein Lernprojekt, das sie selbst planen
und durchfiihren.

- Lehrpersonen begleiten die Schiilerinnen, entscheiden aber nicht fiir
sie. Sie geben ihnen Feedback und helfen ihnen, ihr Lernprojekt zu re-
flektieren.

- Bei der Evaluation zeigen die Jugendlichen, was sie erarbeitet haben.
Sie werden nicht mit vorgegebenen Aufgaben gepriift, sondern zu dem
befragt, was sie herausgefunden haben. Leistungen werden nachgewie-
sen, nicht abgefragt.

Diese drei Verfahren kdonnten Gymnasien in jedem Fach umfassend nut-
zen. Im Gegenzug miisste die Stoffvermittlung in den Hintergrund treten.
Dasist auch deshalb eine Herausforderung, weil die Stoffvermittlung einige
Bachelor-Studienginge dominiert, etwa an der ETH. Auch dort fiihrt das zu
Stress und problematischen Lernprozessen bei den Studierenden.

3. Offnung und Zusammenarbeit

«Warum sagen Sie uns nicht einfach, was an der Priifung kommt, und ver-
zichten dafiir auf unnétige Gruppenarbeiten?» Diesen als Frage verkleide-
ten Wunsch dussern Schiiler immer wieder.

Gruppenarbeiten verkommen in den heutigen Mittelschulen zu einer di-
daktischen Pflichtiibung, die keinen echten Wert hat. Effizient Lernende
werden dabei zuriickgebunden, unreife {iberlassen die Arbeit anderen, vie-
le sind versucht, wihrend einer Gruppenarbeit entweder auf die néchste
Priifung zu lernen oder sich an Bildschirmen die Zeit zu vertreiben. Kolla-
boration ist ein Schlagwort, das zwar gern bemiiht wird, unter den aktuellen
Gegebenheiten aber wenig sagt.

Jugendliche sind durchaus in der Lage, Formen der Zusammenarbeit zu
lernen und anzuwenden. Damit das gelingt, braucht es neben einer Verin-
derung der Priifungskultur aber auch eine Offnung der gymnasialen Lern-
formen.

Vor ein paar Jahren habe ich wihrend einer Studienwoche eine Gruppe von
Schiilerinnen begleitet, die an einem Kulturzentrum in Neuenburg einen
Nihkurs durchfiihrten. Sie mussten in der Stadt Ndhmaschinen und Stoffe
organisieren, sich im Kulturzentrum vorstellen, sich dort einrichten und
den Kurs so gestalten, dass die Teilnehmenden ihre Kleider flicken oder
ndhen konnten.

Die jungen Frauen planten den Prozess und teilten Arbeiten auf. Sie nah-
men gegenseitig Starken und Schwachen wahr und schitzten ab, wann sie
sich unterstiitzen und entlasten mussten. Es ging ihnen nie darum, dass
alle gleichzeitig dasselbe konnen sollten. Dennoch waren sie stindig in-
tensiv aktiv, weil ihre Expertise gebraucht wurde. Sie sprachen Franzdsisch,
weil sie sich verstindigen mussten. Sie fanden Losungen, weil Probleme
auftauchten.
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Ist Kollaboration mehr als ein didaktisches Feigenblatt, erlaubt sie Jugend-
lichen, eigene Profile zu bilden. Sie konnen sich der problematischen Vor-
stellung entziehen, alle miissten zum gleichen Zeitpunkt das Gleiche lei-
sten kdnnen, sondern verstehen sich als kompetente Menschen mit spezi-
fischen Starken. Zusammen erreichen sie mehr, als jeder von ihnen allein
konnte.

Gruppenarbeit fithrt zudem zu starken metakognitiven Lerneffekten. Das
bedeutet, dass Gymnasiastinnen dariiber nachdenken, wie sie lernen kon-
nen. Gerade weil es einen Austausch dariiber braucht, welche Kompeten-
zen fiir die Bewiltigung einer Aufgabe nétig sind, findet hier tiefes Lernen
statt.

Sobald sich Gymnasien 6ffnen und Formen der Zusammenarbeit mit In-
stitutionen und Unternehmen suchen, die nicht nach der Logik der Schule
operieren, verschwinden reine Stoffvermittlung und Silo-Denken automa-
tisch. Nicht aber Wissen und Kompetenzen: Gerade in solchen Projekten
zeigt sich, dass es fiir produktive Formen der Zusammenarbeit unabding-
bar ist, dass Menschen Zusammenhénge verstehen, Abldufe kennen, Fach-
wissen anwenden und bei Routinearbeiten sicher und fehlerfrei vorgehen.

4. Gestaltung der eigenen Schule

Als letztes Element bleibt die Verantwortung. Vernetztes Denken, selbst-
stindiges Lernen, Kollaboration und Offnung bedeuten nichts, wenn es
nicht um etwas geht. Gymnasiasten fehlt «the skin in the game» — der Ein-
satz fiir etwas, das einem personlich wichtig ist. Und die Erfahrung, dass
es personlich wehtut, wenn das schiefgeht. Das aber ist die Grundlage fiir
Vertrauen, gute Entscheidungen und wirksames Handeln.

Die eigene Schule ist der Ort, an dem Schiilerinnen Verantwortung iiber-
nehmen konnten.

So lasst der Walliser Pddagoge Damian Gsponer Kinder in seiner visionidren
Schule in Bratsch einen Hiihnerstall bauen und unterhalten. Das Projekt
haben auch andere Schulen {ibernommen. Die Schiiler sind fiir die Tiere
verantwortlich, die von ihnen abhingig sind. Sie lernen dabei sowohl biolo-
gische und tiermedizinische Zusammenhinge (etwa wie Vogelgrippe iiber-
tragen wird) als auch 6konomisches Denken. Zudem miissen sie verbindli-
che Routinearbeiten wie Fiittern und Misten iibernehmen.

An Gymnasien braucht es keine Hiihnerstille. Die Mittelschiiler konnen
sich aber um ihr eigenes Schulhaus kiimmern. Heute setzen sie sich an den
meisten Orten in ein gemachtes Nest: Die hochwertige Infrastruktur wird
von einem Hausdienst und einer IT-Abteilung unterhalten sowie von ei-
nem Reinigungsteam tiglich geputzt. In der Pause und am Mittag gibt es in
der Mensa Verpflegung. Den Stundenplan erstellt eine dafiir entschidigte
Fachperson, die Schulleitung legt ein Jahresprogramm fest.

Das zeigt deutlich, wo das Entwicklungspotenzial liegt: in Schulen, die
Schiilern die Verantwortung fiir die Schulorganisation ganz oder teilweise
iibergeben. Teil des Schulalltags wiren dann die Reinigung des Gebiudes,
Kochen in der Mensa oder die Erarbeitung des Stundenplans.

Das Problem, dass viele Gymnasiastinnen die Schule lediglich selektiv be-
suchen, hingt damit zusammen, dass es sie dort nicht braucht. Nur bei Prii-
fungen stort ihr Fehlen, weil Lehrpersonen dann eine Nachpriifung orga-
nisieren miissen.
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Die Verantwortung fiir die eigene Schule wiirde das sofort dndern. Sie wiir-
de jungen Menschen zeigen, wie eine Institution funktioniert und welche
Auswirkungen bereits kleine Verinderungen haben kénnen.

Diese Verantwortung wiirde kliren, was mit den Bildungszielen
der Maturitatsausbildung eigentlich gemeint ist. In Artikel 5 des

Anerkennungsreglements MAR steht:

Ziel der Maturitatsschulen ist es, Schiilerinnen und Schiilern im Hinblick auf
ein lebenslanges Lernen grundlegende Kenntnisse zu vermitteln sowie ihre gei-
stige Offenheit und die Fahigkeit zum selbstandigen Urteilen zu férdern. (...) Die
Schilerinnen und Schiiler gelangen zu jener personlichen Reife, die Voraus-
setzung fiir ein Hochschulstudium ist und die sie auf anspruchsvolle Aufgaben
in der Gesellschaft vorbereitet.

Auf welche «anspruchsvollen Aufgaben in der Gesellschaft» die Schwei-
zer Gymnasien ihre Schiiler heute vorbereiten, ist notorisch diffus. Dieses
Bildungsziel wird oft «vertiefte Gesellschaftsreife» genannt. Tatsachlich be-
kommen alle Gymnasiastinnen die Matur, welche die entsprechenden Prii-
fungen bestehen. Da diese kaum selektionieren, sind es alle, die das letz-
te Schuljahr ohne gravierende personliche Probleme erreichen. Darunter
sind auch junge Menschen ohne Bereitschaft, verantwortungsvoll zu han-
deln. Lehrpersonen an Gymnasien sind zwar bemiiht, Jugendlichen Werte
zu vermitteln, doch ihre Mittel beschrianken sich meist auf das Vermitteln
von Konzepten. Verantwortungsvolles Handeln und ethisches Bewusstsein
konnen aber nicht gelehrt werden, sie miissen erfahren und angeeignet
werden. Das geschieht zum Beispiel, wenn die Schulen von den Jugendli-
chen selbst organisiert und gefiihrt werden.

Sind diese Vorschlige utopisch?

Die vier skizzierten Verinderungsvorschlige hingen alle zusammen. Sie
ergdnzen und stiitzen sich. Als Gesamtpaket sind die Vorschldge heute
aber nicht umsetzbar. Das Gymnasium ist in der Schweiz ein «Privileg der
Schichten geblieben, die schon Bildung haben», wie die Bildungsforscherin
Margrit Stamm schreibt. Jede Verdnderung des Systems bedroht diese ge-
sellschaftliche Funktion und fiihrt zu Abwehrreaktionen der bildungs-
biirgerlichen Schichten, die heute iiber das Gymnasium ihre Bildung ver-
erben.

Das erklirt auch, weshalb in Diskussionen iiber das Gymnasium immer
wieder reflexartig auf einen bildungsbiirgerlichen Kanon verwiesen wird.
Dieser verlangt, dass Jugendliche klassische Bildungsinhalte vorgesetzt be-
kommen - und das in einer Form, die es seit 200 Jahren gibt.

Bildungspolitisch ist eine Reform der Gymnasien noch komplexer: Sie
muss nicht nur Menschen erkliart werden, deren Vorstellung von Gym-
nasien durch ihre eigene Schulerfahrung geprigt ist, sondern auch sol-
chen, welche gar nicht wissen, wie Gymnasien funktionieren. Dass Matur-
priifungen in der Schweiz weder selektiv noch standardisiert sind, ist et-
was, was wenigen Menschen, die keine Matur haben, bekannt ist. Stoff-
vermittlung und Silodenken sind nicht nur im bildungsbiirgerlichen Den-
ken verankert. Sie sind auch Teil populirer Vorstellungen des Gymnasiums,
die Erwartungen an Schulen prigen.

Eine Verdnderung hin zu nachhaltigem Lernen muss also in kleinen Schrit-
ten erfolgen, die als spiirbare Verbesserungen erlebt werden. Auch wenn die
gegenwartige nationale Reform wenig Spielraum fiir echte Verbesserungen
zulisst, zeigt die Reflexion dariiber doch, dass die Zeit dafiir reif ist.
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Die Schulleiterkonferenz der Ziircher Kantonsschulen hat in einem
Positionspapier zur Reform Folgendes festgehalten:

Zukiinftig sollten vermehrt konzeptionelle, facheriibergreifende Denkkonzepte
vermittelt werden, die einen besseren Zugang zu realen Problemstellungen
ermoglichen. Dies bendtigt Zeit und bedingt eine inhaltliche Reduktion in den
Lehrplénen.

Der im Gymnasium entstehende Stoffdruck hemmt das facheriibergreifende
und projektartige Arbeiten. Das Denken in fachlichen «Silos» fiihrt dazu, dass
facheriibergreifendes Denken und Arbeiten nur in klar definierten Geféssen
«am Rande des Schulprogramms» stattfindet.

Die Schulleiterinnen des Kantons Ziirich driicken hier das aus, was dieser
Text ausfiihrlich dargelegt hat: Das Korsett der Ficher und der Lehrpline
muss so gelockert werden, dass die Schulen jungen Menschen Erfahrungen
anbieten konnen, die ihre aktuellen und ihre zukiinftigen Lernbediirfnisse
befriedigen. Mit Silos und Stoffvermittlung gelingt das nicht.
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