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Was der 
Fachkräftemangel mit 
unfähigen Chefs zu tun 
hat
Wir brauchen mehr Pge,erinnenI mehr .n,enieureS tDimmDS 
odch Fie kachärüse mBffen ihrem leruz auch Dreu bVeibenS 
oaMu brauchD ef vdr,efeDMDeI Fie kBhrun, neu Fenäen unF ihre 
öiDarbeiDer mdDi«ieren äwnnenS 
Von Cornelia Eisenach, 03.01.2024
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?ou muffD arbeiDenI »afTRI fa,D ein kreunF Mu Adm in öarä A»ainf ydman 
?oie EbenDeuer Fef Adm ta»jerRS 

Hf ifD tamfDa,I Fie tdnne brennD unF Fer Zun,e -eVF ifD «dn feiner AanDe 
PdVVj Mum JaunfDreichen «erFdnnerD »drFenS Hr «erfuchDI Fie Euz,abe feiO
nem kreunF Gim Mu Bber,ebenI bieDeD ihm ,ar eine »eiffe öurmeV anS :hne 
HrzdV,S

EVf len «drbeiädmmD unF Adm »e,en Fer tDrazarbeiD auzMiehDI er»iFerD 
Adm miD ernfDem pefichDU oaf fei Fdch äeine ErbeiDS oaf mache tKaffS NnF 
BberhauKDI fd eD»af CdmKViMierDef äwnne nichD ZeFerS

GeDMD »iVV len auch maVS odch Adm VüffD ihn nichDS oie ErbeiD fei fd »ichDi,I 
Fie mBffe er feVbfD machenS HrfD aVf Fer Gun,e Adm einen EKzeV anbieDeDI 
Farz er fDreichenS oaf »dVVen baVF immer mehr CinFerS Em HnFe «erbrin,D 
Adm Fen xachmiDDa, miD kauVenMenI haD aVVerVei pefchenäe ein,eheimfD 
unF Fer Jaun ifD FreimaV ,efDrichenS

Adm ta»jer fcha2I »d«dn Fie 0H:f Fiefer WeVD nur DrüumenS -dch mdDiO
«ierDe ErbeiDfärüseS NnF Faf am WdchenenFeS

Ju,e,ebenI Adm «erarfchD feine kreunFeS oenndch fcha2 er efI fie Mu mdO
Di«ierenI Fer ErbeiD einen tinn Mu ,ebenS

Eber Faf ifD nur eine pefchichDeS .n Fer echDen WeVD ,iVD eherU -ier ifD Faf 
NnDernehmenfMieVI Fa Fer ldnufS :Fer Fie EbfDrazun,S AranfaäDidnaV heiffD 
Fiefer kBhrun,ffDiVI Fer »eiD«erbreiDeD ifDS

oaf PrdbVemU Hr zunäDidnierD nichDS xichD auz oauerS xichDI »enn kachärüzO
De zehVenS oann »irF fchVechDe kBhrun, Mum WeDDbe»erbfnachDeiVS

Fachkräemnaglm uafRuomkdrigvWmaf
oer .nFe3I Fer hierMuVanFe Fen kachärüseman,eV miffDI ifD 4–4L im verO
,Veich Mum vdrZahr um 41 PrdMenD ,efDie,enS -wchfDfDanF 6 DrdDM .ngaDidnI 
fDaräem kranäen unF fich abfch»üchenFer WeVD»irDfchasS pezra,D finF 
«dr aVVem pefunFheiDffKeMiaVifDinnenI .AOkachärüse unF .n,enieureS

.n Fiefen leruzen züVVD ef NnDernehmen immer fch»ererI ,uDe 7euDe Mu 8nO
FenS oer .nFe3 fDei,DI miD Eufnahme Fer PanFemieZahre 4–4– unF 4–45I feiD 
4–5(S Hin -auKD,runFU oie pefeVVfchas »irF üVDerS labjbddmer ,ehen in 
yenDeS 

odch auch Fie kachärüse ,ehenS tie «erVaffen Fie NnDernehmenI manchO
maV fd,ar ihren leruzS WechfeVn »dVVen ,eraFe Fie ,ezra,DefDen leruzfVeuO
DeS HD»a Pge,eKerfdnaVS ?Primür mBffen »ir fchauenI Faff Fie 7euDe im 
leruz bVeibenRI fa,De «dr äurMem Fer pefunFheiDf«drfDeher Fer tDaFD JBO
rich Mum PerfdnaVman,eV in Fer Pge,eS

oaf pVeiche ,iVD zBr öenfchen in .n,enieurberuzenS oief Mei,D eine «dn 
Hcdndmiefuiffe unF t»iff Hn,ineerin, in Eusra, ,e,ebene reKrüfenDaDiO
«e Nmzra,e unDer mehr aVf LL–– .n,enieurinnen Fer oeuDfchfch»eiM «dn 
4–5)S oie öehrheiD haDDe in Fer ver,an,enheiD minFefDenf einmaV Fie tDeVVe 
,e»echfeVDI meifD auz ei,ene .niDiaDi«eS yunF ein oriDDeV Fer lezra,Den ,ab 
anI nichD mehr in einer äVaffifchen .n,enieurfzunäDidn Mu arbeiDenS

EVV,emeine JahVen Vie,en zBr oeuDfchVanF «drS 7auD einer reKrüfenDaDi«en 
Nmzra,e Fef ameriäanifchen öeinun,fO unF PerfdnaVzdrfchun,finfDiDuDf 
paVVuK unDer FeuDfchen En,efDeVVDen »aren fich 4–5Q ndch )Q PrdMenD Fer 
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lezra,Den ficherI Faff fie in einem Gahr »eiDerhin zBr ihre FerMeiDi,e kirma 
arbeiDen »BrFenS 4–44 »aren ef nur ndch qq PrdMenDS 

LarfnuivmutmfUmulmhmg
pezra,DI »arum fie ihre tDeVVe »echfeVDenI anD»drDeDen Fie tch»eiMer .nO
,enieure am hüu8,fDenU zehVenFe HnD»icäVun,fmw,VichäeiDen ÄLL PrdMenD I 
unfichere EuffichDen Fef ErbeiD,eberf Ä4q PrdMenD  unF zehVenFe WerDO
fchüDMun, Ä45 PrdMenD S EufferFem »erFen Van,»eiVi,e ErbeiD Ä5Q PrdMenD  
unF Mu Diezef taVür Ä5( PrdMenD  aVf prBnFe ,enannDS Euch bei ZenenI Fie 
ihre äVaffifche AüDi,äeiD «erVaffen haDDenI »aren ?beffere HnD»icäVun,fO
mw,VichäeiDenR auffchVa,,ebenFS

Hine Nmzra,e Fef pdDDVieb ouDD»eiVer .nfDiDuDf Äpo.  unDer 5––– En,efDeVVO
Den Fer oeuDfchfch»eiM «dn 4–4L MeichneD ein ühnVichef liVFU Hf ,ehD um 
yefKeäDI WerDfchüDMun,I HnD»icäVun,fmw,VichäeiDenI WerDeädn,ruenMS

Wenn Fiefe oin,e zehVenI finäD Faf Hn,a,emenD am ErbeiDfKVaDMS oaf Mei,D 
Fer fd,enannDe ?HmKVdjee Hn,a,emenD .nFe3R «dn paVVuK fchdn feiD «ieO
Ven GahrenS Hf hanFeVD fich um einen Fer »ichDi,fDen .nFiäaDdren zBr Fie 

uaViDüD Fer kBhrun,fäuVDur unF miffD Fie -aVDun, «dn lefchüsi,Den ,eO
,enBber ihren ErbeiD,ebernS 

pemüff Fem aäDueVVen yeKdrD zBr 4–4L finF nur 55 PrdMenD Fer En,efDeVVDen 
in Fer tch»eiM «engaged», Faf heiffD VeifDun,fbereiD auf ei,enem EnDriebS 
oer yefD machD im befDen kaVV oienfD nach vdrfchrisS .m fchVechDefDen kaVV 
unDerminierD er Fie 7eifDun,en Fer AeamädVVe,innenS

oaMu ädmmDI Faff immer mehr En,efDeVVDe auf ,efunFheiDVichen prBnO
Fen aufzaVVen dFer beruzfunzühi, »erFenS tDich»drDU 7dn, 0d«iFS kehVMeiO
Den nehmen MuI »ie Faf po. in feiner aäDueVVen tDuFie fchreibDS HbenO
fd Fie Cranäfchreibun,en »e,en Kfjchifcher lefch»erFenS lurnOduD unF 
arbeiDfbeFin,Der tDreff feien »efenDViche Areiber zBr Faf kehVen am ErO
beiDfKVaDMI heiffD ef in Fer tDuFieS

?xach einem lurnOduD »irF ds Fer ErbeiD,eber ,e»echfeVDI aber auch Fie 
lrancheI »eiV Faf «erbrannDe HrFe ifDRI fa,D Fie ErbeiDfKfjchdVd,in -annah 
tchaFeI Fie fich in ihrer kdrfchun, miD Fen leFBrzniffen unF Fer ödDi«aO
Didn «dn ErbeiDnehmerinnen befchüsi,DS lei Fiefen WechfeVn ,ehe e3Drem 
«ieV Wiffen «erVdren unF ef enDfDBnFen hdhe CdfDen zBr Fie pefamD»irDO
fchasS 

CgRähvlmushmRb
Hf ädmmen aVfd «ieVe kaäDdren MufammenU ,efunFheiDffchüFViche leO
VafDun,I ,erin,e ödDi«aDidnI NnMuzrieFenheiD auz,runF zehVenFer WerDO
fchüDMun, unF HnD»icäVun,fmw,VichäeiDen 6 Fie ErbeiDfbeFin,un,en in 
ihrer pefamDheiDI zBr Fie «dr aVVem einer «eranD»drDVich ifDU Fer 0hezS

?H3Drem «ieVe 7euDe nennen ihre kBhrun,färas aVf -auKDzaäDdr in Fem 
HnDfDehen «dn lurnOduD unF ErbeiDfunMuzrieFenheiD unF beim WunfchI 
Fen ErbeiD,eber Mu »echfeVnRI fa,D ErbeiDfKfjchdVd,in tchaFeS

puDe kBhrun, ifD effenMieVV nichD nur zBr Faf WdhVer,ehen Fer einMeVO
nen NnDernehmenI fdnFern Fer pefamD»irDfchasS odch Faf ifD ndch nichD 
BberaVV an,eädmmenS ?vieVe NnDernehmen haben ef nichD auz Fem tchirmI 
»ie »ichDi, kBhrun,f uaViDüDen finFRI fa,D tchaFeS
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Hine 7eiDun,fzunäDidn beädmmen meifD FieI Fie in ihrem kach Fie lefDen 
finFS oer befDe ErMD »irF :berarMDS H,aVI db er fich in Fie leFBrzniffe feiner 
AeammiD,VieFer einzBhVen äann dFer nichDS

?oie öana,er »dVVenI Faff Fer 7aFen VüusRI fa,D tchaFeS oer prdffDeiV meiO
ne ndch immerI Faf pehaVD mBffe reichen aVf ödDi«aDidnS pezBhrD »irF 
nach Fem PrinMiK «dn JucäerbrdD unF PeiDfcheI Fer DranfaäDidnaVen öeO
DhdFeS oaff Fiefe Van,zrifDi, nichD zunäDidniereI »iffe Fie kdrfchun, aber 
fchdn feiD GahrMehnDenI fa,D tchaFeS

oie NtOameriäanifchen kdrfcher yicharF yjan unF HF»arF oeci beO
dbachDeDen Enzan, Fer 4–––erOGahreI »af KaffierDI »enn »ir zBr eD»afI 
Faf »ir ,erne DunI KVwDMVich beVdhnD »erFenU oie inDrinfifche ödDi«aDidn 
finäDS Nm Fiefe Mu erhaVDenI brauchD ef ,emüff Fer fd,enannDen teVbfDO
befDimmun,fDhedrie Fer kdrfcher Frei oin,eU teVbfD»iräfamäeiDI EuDdndO
mie unF pemeinfchasf,ezBhVS

Hine rein DranfaäDidnaVe kBhrun, äann Fiefe ödDi«aDidnf ueVVen nichD ,eO
»ührVeifDenS tie zBhrD eher Mu oienfD nach vdrfchrisS oie 7ufD am Gdb 
nimmD abI unF fchVieffVich fchauD man fich anFerf»d umS

Lvmumbu mbbmrulmhU
ödFerne kBhrun, feDMD FefhaVb nichD bei JieV«dr,aben anI fdnFern bei Fer 
ödDi«aDidn Fer öiDarbeiDenFenS oer ei,enDViche Gdb «dn 0hezf befDehD FarO
inI Fie inFi«iFueVVen JieVe unF leFBrzniffe Fer En,efDeVVDen Mu äennen unF 
Fiefe miD Fen JieVen Fef NnDernehmenf in HinäVan, Mu brin,enS 

?Hf ifD »ichDi,I Faff man fich auz ZeFe einMeVne Perfdn einVüffD unF zra,DU 
Waf brauchfD FuI um Feinen leiDra, Mu VeifDenTRI fa,D tchaFeS kBr Fen eiO
nen äann Faf mehr kVe3ibiViDüD feinI um kamiVie unF Gdb unDer einen -uD Mu 
brin,enS Hine anFere brauchD WeiDerbiVFun,S NnF »ieFer ZemanF anFeref 
brauchD eine EufMeiD Mum ourchfchnauzenS

CVarI manchef Fa«dn ädfDeD peVFS Eber nichD aVVefS WerDfchüDMun, Mum leiO
fKieVS kehVD fieI «erVaffen öiDarbeiDenFe hüu8, ihre tDeVVeS ?WerDfchüDMun, 
ifD eine äVaffifche kBhrun,fauz,abeRI fa,D tchaFeS

Hine ,uDe kBhrun,färas machD aber mehrI aVf auz Fie leFBrzniffe Fer 
ErbeiDnehmer einMu,ehenS tie äann fie auch zBr ein ,emeinfamef JieV beO
,eifDernS td »ie Adm ta»jerS

ta»jer habe feinen kreunFen Faf pezBhV ,e,ebenI AeiV einef »ichDi,en 
PrdZeäDf Mu feinI fchreibD WdVz,an, Gene»einI Fer an Fer Nni«erfiDüD tDSO
 paVVen Mum Ahema kBhrun, zdrfchD unF VehrDI in feinem luch ?Warum unO
fere 0hezf KVwDMVich fd neDD Mu unf finFRS Nn,eachDeD Fer 7ifDI Fie hinDer 
Admf vdr,ehen fDehDI habe er Fie inDrinfifche ödDi«aDidn feiner kreunFe 
,e»ecäDI ihre 7eiFenfchas zBr Fie ErbeiD enDzachDS

Hf  ifD  ein  leifKieV  zBr  DranfzdrmaDidnaVe  kBhrun, 6  einef  «dn  Frei 
kBhrun,fKrinMiKienI Fie Gene»ein in feinem luch nennDS Hr nennD Fie 
PrinMiKien PuKKenfKieVerI -ün,emaDDe unF H3KeFiDidnfVeiDerS 

oaf PrinMiK PuKKenfKieVer ifD Faf er»ühnDe JucäerbrdD unF PeiDfche 6 Fie 
DranfaäDidnaVe kBhrun,S

oaf PrinMiK -ün,emaDDe zdV,D einem ?7aifferOzaireRI Faf aber Mu krufDraDidn 
unF CdngiäDen zBhreI »eiV bei ,e,enVüu8,en .nDereffen im Aeam niemanF 
einfchreiDe dFer mdFeriere unF Fie öiDarbeiDer fdmiD auz Fer tDeVVe DrüDenS 
?Hf ifD ei,enDVich eine inhumane ErD «dn kBhrun,S oie öiDarbeiDer »erFen 
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nümVich nichD ,efehenI unF Faf ifD fd MiemVich Faf tchVimmfDeI »af man 
öenfchen anDun äannRI fchreibD Gene»einS

oer H3KeFiDidnfVeiDer zBhrD im »ahrfDen tinne Fef WdrDefI dhne orucämiDO
DeVI FazBr miD einer ,emeinfamen vifidnS oiefe Perfdn brauche verDrauO
en unF yefKeäDI «ieVVeichD fd,ar Fie le»unFerun, Fer ihm an«erDrauDen 
7euDeS ?oazBr muff Fie kBhrun,fKerfdn ihr Aeam äennenI Fie tDüräen unF 
tch»üchen fd»ie Fie 7eiFenfchasen unF n,fDe ZeFef HinMeVnenSR oaf ifD 
Fie fd,enannDe DranfzdrmaDidnaVe kBhrun,I Fie ZeFen HinMeVnen unF Fie 
,anMe pruKKe auz ein hwheref xi«eau brin,eS

J»ar fei ,uDe kBhrun, eine öifchzdrm Fiefer Frei AjKenI zdV,e ZeFdch am 
ehefDen Fem PrinMiK H3KeFiDidnfVeiDerI fchreibD Gene»einS

öiD ,uDer kBhrun, aVVein VüffD fich Fer kachärüseman,eV M»ar nichD auf 
Fer WeVD fcha enS Eber NnDernehmen äwnnDen «ieV ,e,en Fen kachärüseO
man,eV DunI heiffD ef eD»a in Fer tDuFie Mu Fen .n,enieurinnen in Fer 
tch»eiMI ?inFem fie «erfDüräD in ihre öiDarbeiDer in«efDierenRS .n ihre peO
funFheiDI ihre ödDi«aDidn unF ihre HnD»icäVun,fmw,VichäeiDS NnF Faf 
zün,D bei Fen kBhrun,färüsen anS
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