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Die moderne WirtschaM ist eine Easchine des lrschuiessens 
xnd Ea.imierensb Daäei ärvxchte es hexte eine uxstPouue -ouik

tiN der zxtguosiUNeitb
Von Daniel Binswanger, 06.04.2024

wmpeutSouitiN ist die Urosse fchicNsausZraUe xnserer ,eitü aäer sie pird Pon 
so massiPen WidersSröchen UeSrvUtü dass es manchmau Zast erscheinen 
maUü aus Uväe es nxr noch drei mRUuiche :eaNtioneny inteuueNtxeuue -arauVseü 
äittere TergpeiGxnU oder NvmSZerische :adiNauisierxnUb

wm nxr die auueroIensichtuichsten -arado.ien gx nenneny ls ist nicht soü 
aus oä nicht sehr massiPe FransZormationsSrogesse im AanU pvren xnd aus 
oä nicht gxmindest in den Cndxstrieuvndern sxästangieuue Oortschritte Uek
macht pörden äei der 2nstrenUxnUü den KB?k2xsstoss gx senNenb Dessen 
xnUeachtet steiUen die Uuoäauen –ohuenstoIemissionen aäer peiterhin anb 
DaPonü die –uimagieue gx erZöuuenü ist die WeutUemeinschaM meiuenpeit entk
Zerntb

ls ist axch nicht soü aus pvre ingpischen nicht Pon einer dextuichen Eehrk
heit aNgeStiert pordenü dass der –uimapandeu menschenUemacht xnd eine 
ernst gx nehmende HedrohxnU istb Dennoch stossen die ERUuichNeiten gxr 
wmsetgxnU Pon –uimaSouitiN immer pieder an Arengenb

:asch perden Eassnahmen gxUxnsten der wmpeut gx einem PerteiuxnUsk
Souitischen -roäuemy Wer trvUt die BSZeruasten« Wer erueidet axZUrxnd 
Pon schonenderem :essoxrcenPeräraxch einen linNommensPeruxst« Die 
feUnxnUen der Zreien EarNtpirtschaM äerxhen axZ ihrem Wachstxmsk
PersSrechenb 2xZ diese 2nsaUe äerxZen sich axch die HemöhxnUen xm Urök
nes Wachstxmü xm eine WirtschaMü die nachhautiU ist xnd trotgdem e.Sank
diertb 2äer pie UuaxäpördiU sind diese –ongeSte«

ls ärechen –uassenUeUensvtge axZb Cn der :eUeu sind es die xntersten 
linNommensschichtenü die an xmpeutSouitischen Eassnahmen »nangieuu 
am schpersten traUen Ü xnd die sich deshauä mehrheituich daUeUen pehrenb 
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,xröcNUesetgt Zöhuen sich axch die fchpeuuenuvnderü da sie nxn axZ schneuk
ue WachstxmsUepinne Pergichten souuenü die im Auoäauen zorden uvnUst 
reauisiert porden sindb Wir äraxchen gpeiZeusohne einen Areen zep Deaub 
2äer seine NonNrete wmsetgxnU ist Souitisch ansSrxchsPouub

Tor diesem LinterUrxnd ist es eine Wohutatü den eäen erschienenen lsk
saV des in Haseu uehrenden fogiouoUen fimon fchaxSS gx uesenb lr nennt 
sich JftoIpechseuSouitiNb 2räeitü zatxr xnd die ,xNxnM des -uanetenÖ xnd 
ist ein Urosser theoretischer WxrZb fchaxSS hat einen nexe -ersSeNtiPen 
erRInendenü in seinem ArxndimSetxs starN Pon Ear. UeSrvUten 2nsatgb 
lr steuut seine Fheorie RNouoUischer -ouitiN axZ die ArxnduaUe einer Jhistok
rischkUeoUra»schen fogiouoUie der 2räeitÖb wnd er schaj esü die Widerk
sSröche xnd HuocNaden der hextiUen wmpeutdeäatte mindestens SersSeNk
tiPisch gx öäerpindenb

J2räeitÖü schreiät fchaxSSü JNann mit –aru Ear. Perstanden perden aus der 
UeseuuschaMuiche ftoIpechseu mit der zatxrb 2räeit xnd zatxr stehen in 
einem Terhvutnis xnaxGRsuicher WechseupirNxnU gxeinanderb Damit pird 
die 2räeit gx einem gentrauen Brt Zör die lntstehxnU der RNouoUischen –rik
se Ü xnd mRUuicherpeise axch Zör ihre 1äerpindxnUbÖ

Cm Einimxm ist dieser 2nsatg eine interessante inteuueNtxeuue -roPok
Nationb Wo »ndet Uemvss fchaxSS die RNouoUischeü soUenannt Sostk
materiauistische 8inNe die 2ntporten axZ ihre Zxndamentausten OraUeny in 
den ArxndäeUriIen des historischen Eateriauismxsb

Der Eensch setgt seine 2räeit ein gxr zxtgäarmachxnU der zatxrb lr hat 
diese im 8axZ der ,iPiuisationsUeschichte UeSrvUtü Uestautet xnd gxnehmend 
axch Perxnstautetb 2äer die JWechseupirNxnUÖ Pon zatxr xnd 2räeit ist Pieu 
diaueNtischerü aus dies Uemeinhin anerNannt pirdb zatxrSrogesse entgiehen 
sich der -uanäarNeit xnd TerZöUäarNeit xnd haäen immer pieder PouuNomk
men xnPorherUesehene OouUenü die axZ die lntpicNuxnU der 2räeit einpirk
Nenb Die zatxr PerZöUt Uemvss fchaxSS öäer eine JreuatiPe 2xtonomieÖb 
2äer die zatxr pird axch massiP UeSrvUt Pon der NonGiNtäeuadenen lPok
uxtion der WirtschaMsZormen Ü Pon der 2räeitb

Cn einer Zasginierenden Aeschichte der historischen lntpicNuxnU Pon 
-rodxNtionsSrogessen Ü xnd des damit enUstens PerNnöSMen wmUanUs mit 
:essoxrcen Ü ueUt fchaxSS das ArxndSringiS der ftoIpechseuSouitiN dary 
J9e stvrNer der Eensch die zatxr im 8axZ seiner Aeschichte UeSrvUt hatü 
desto intensiPer pirNt die zatxr axZ sein 8eäen gxröcNbÖ

2uuerdinUs hat axs diesem HuicNpinNeu nicht nxr die zatxr ihre 2xtok
nomieü sondern axch die 2räeit äegiehxnUspeise die 2räeitsNrvMe hak
äen ihren JliUensinnÖb ls ist nvmuich nicht soü dass die AeseuuschaM 
aus Ueschuossene linheit der zatxr UeUenöäerstöndeü pie fchaxSS gx 
:echt moniertb 2räeitsSrogesse sind das UeseuuschaMuiche –onGiNtZeud 
Sar e.ceuuenceü peshauä sich die :öcNNoSSuxnUen gpischen zatxr xnd 
2räeitsentpicNuxnU stvndiU öäeruaUern mit den sogiauen lmangiSationsk
äepeUxnUen xnd TerteiuxnUsNvmSZenb fchaxSS ergvhut die ,iPiuisationsk
Ueschichte der 0NouoUie aus die Aeschichte der fNuaPenaxZstvnde gx ,eik
ten des –ouoniauismxs xnd der 2räeiteräepeUxnUen in den Perschiedenen 
-hasen der CndxstriauisierxnUb ls ist eine äestechende lrgvhuxnUb

fo geichnet fchaxSS im 2nschuxss an FheoretiNer pie Cmmanxeu Wauuerk
stein xnd EiNe DaPis ein Hiud der lntpicNuxnUsUeschichte des –aSitauisk
mxsü das den Dxrchärxch gx indxstrieuuen -rodxNtionsZormen mit der JdiZk
Zerengieuuen zxtgäarmachxnUÖ Pon natöruichen :essoxrcenü piuu saUen mit 
der Aeschichte des –ouoniauismxsü Peräindetb ls par die NostenUönstiUe 
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JTernxtgxnUÖ natöruicher :essoxrcen Ü etpa ,xcNerrohr xnd Haxmpouuek
 Ü xnd aus natöruiche :essoxrce äehandeuter 2räeitsNraM Ü fNuaPerei Üü die 
axch in lxroSa das WirtschaMssVstem transZormierteb

fchaxSS äetont (edochü dass es RNouoUische lIeNteü das heisst die 2xtok
nomie der zatxrü Uepesen sindü die dagx Zöhrtenü dass axch in den –ouok
nien lmangiSationsSrogesse in AanU Namen xnd die 2räeitsNrvMe in den 
1äerseeterritorien sich Pom 9och der fNuaPerei äeZreien Nonntenb Eachtk
Souitisch paren Zör die fNuaPenaxZstvnde in der –ariäiN xnd die historisch 
so pichtiUe 2äschaIxnU der fNuaPerei im hextiUen Laiti gpei RNouoUische 
äegiehxnUspeise eSidemiouoUische OaNtoren entscheidendy Eauaria xnd 
Aeuä»eäerb

Diese CnZeNtionsNranNheitenü die ihren wrsSrxnU axZ dem aZriNanischen 
–ontinent haäen xnd öäerhaxSt erst dxrch den fNuaPenhandeu in die –arik
äiN einUeschueSSt pxrdenü paren im )qb xnd )Gb 9ahrhxndert Zör die exrok
Svischen –ouoniauisten e.trem anstecNend xnd meistens tRduichb fie Zöhrk
ten dagxü dass in den 1äerseeUeäieten Uange l.SeditionsNorSs dxrch lSik
demien degimiert pxrdenb Die axs 2ZriNa stammenden fNuaPinnen hatten 
Pieu äessere 2äpehrNrvMe UeUen die lrreUer Ü einer der Aröndeü peshauä 
sie gx HeUinn der Nouoniauen l.Sansion in immer UrRsseren ,ahuen in die 
–ariäiN JimSortiertÖ pxrdenb

Chre öäerueUene Cmmxnitvt par aäer axch die ToraxssetgxnU der lmank
giSationy Die fexchen pxrden gx ihren eIeNtiPsten Teräöndetenü xm die 
1äermacht der –ouoniauisten gx ärechenb Die sich dxrchsetgenden Oormen 
der 2räeitsteiuxnUü so arUxmentiert fchaxSS im 2nschuxss an den Listok
riNer Wiuuiam LardV Eczeiuuü pxrden schon immer Uang pesentuich äek
stimmt dxrch –ranNheitserreUerb

2xch äeim 1äerUanU Pon Zexdauistischer gx NaSitauistischer WirtschaMk
 Ü xnter anderem e.emSui»giert an der Aeschichte der dextschkdvnischen 
wnternehmerdVnastie der Pon fchimmeumannsü die im )qb 9ahrhxndert 
axZUrxnd ihrer fteuuxnU im –ouoniauhandeu xnd im sich entpicNeunden exk
roSvischen OaäriNpesen gx einer der reichsten Oamiuien lxroSas axZstiek
Uen Ü geiUt sich die enUe TergahnxnU Pon :essoxrcenaxsäextxnU xnd sok
giauen –onGiNtenb fo pxrde ein erster fchxä der CndxstriauisierxnU nicht 
dxrch die fteinNohue aus lnerUieressoxrceü sondern dxrch die WasserNraM 
axsUeuRstb

Die Zröhen OaäriNen entstanden aus degentrauisierte fieduxnUseinheiten 
entuanU Pon OuxssuvxZenb WasserNraM par uanUe ,eit Pieu äiuuiUer aus DamSZk
maschinen axZ der Hasis Pon –ohueb 2uuerdinUs paren die sogiauen Hedink
UxnUen in den xräanen ,entren Pieu UönstiUer Zör die lntpicNuxnU der 
Cndxstriearäeitb Cn der 2nZanUsShase par es dieser sogiaue OaNtorü der dagx 
Zöhrteü dass sich die Zossiue lnerUie dxrchsetgteb

Weitere  Zasginierende  –aSiteu  pidmet  fchaxSS  der  lntstehxnU  der 
Ouiessäandaräeit in den fchuachthRZen Pon KhicaUoü die gxr indxstrieuuen 
OueischSrodxNtion Zöhrte xnd den Uenerauisierten OueischNonsxm gx eik
nem gentrauen luement des sogiauen 2xsUueichs machteb lr anauVsiert die 
2xtomoäiuindxstrie im 2meriNa der ,pischenNrieUsgeit xnd im lxroSa 
der 9ahrgehnte nach dem ,peiten WeutNrieUü die gxr fvxue eines JZossiuen 
–uassenNomSromissesÖ pxrdeb wnd er äeschreiät die Zataue DiaueNtiN Pon 
JOinangiauisierxnU xnd HetonÖü das heisst die 2xsUueichsgpvnUe in einem 
WirtschaMssVstemü das strxNtxreuu gx –aSitauöäeraNNxmxuation Zöhrt xnd 
die damit einherUehenden Non(xnNtxreuuen fchpanNxnUen nxr NomSenk
sieren Nannü indem es in immer UrRssere CnZrastrxNtxrSro(eNte Ü xnd das 
heisst in immer UrRsseren HetonPeräraxch Ü inPestiertb
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Cmmer hat fchaxSS die DiaueNtiN einer doSSeuten zxtgäarmachxnU im 
HuicNy die zxtgäarmachxnU der natöruichen :essoxrcen xnd die zxtgäark
machxnU der 2räeitb Daäei sind peder die zatxrü die dxrch manniUZache 
:öcNpirNxnUen den -rogess der 2xsäextxnU immer pieder in nexe :ichk
txnUen uenNtü noch die 2räeitsNrvMeü die immer den Wiuuen xnd taxsend 
ftrateUien hattenü xm ihren liUensinn xnd minimaue Oreiheiten gx äepahk
renü nxr die SassiPen fxä(eNte der lntpicNuxnUb Cm historischen -rogess 
haäen sich stvndiU pieder wmäröche ereiUnet xnd LanduxnUssSieurvxme 
erRInetb Die Uiut es gx nxtgenb

Wie souu das Uehen« fchaxSS anauVsiert im uetgten –aSiteu seines Hxches 
die J-ouitiNen der zxtguosiUNeitÖb fie sind auternatiPuosü gerZauuen aäer in 
gpei Nontrvre –ateUorieny die -ouitiNen der -reisUaäe xnd die -ouitiNen 
der FransZormationb Die -ouitiNen der -reisUaäe hauten Zest an der e.Sank
siPen zxtgäarmachxnU der zatxr Ü axch penn schon uanUe Nuar istü dass 
die gerstRrerischen lIeNte öäerpieUen xnd die Permeintuiche zxtgäark
machxnU im Arxnde nxtguos Ueporden istb Dass dann –östenUeäiete axZk
UeUeäen perden mössenü 8andschaMen PerRdenü EiUrationsstrRme immer 
xnäeherrschäarer perdenb Die -ouitiN der FransZormation hinUeUen Uiät die 
zxtgäarmachxnU seuäst Sreisy fie äeNennt sich gxr zichtnxtgxnUü gxr aHrk
matiPen wnUenxtgtheitb

lin Oeudü in dem dieses –ongeSt xnmitteuäar einuexchtetü ist natöruich die 
lnerUieSouitiNb Die :eserPen Zossiuer HrennstoIe mössen mRUuichst peitk
Uehend im Hodenü auso nxtguos äueiäenb lin anderes Oeudü po Landeun 
nicht peniUer anUegeiUt pvreü ist die zichtnxtgxnU Pon 2räeitsressoxrcenb 
zichts NRnnte RNouoUisch sinnPouuer seinü aus eine drastische fenNxnU der 
8eäensaräeitsgeitb -rodxNtiPitvtsUepinne souuten nicht in xmpeutäeuastenk
den –onsxmü sondern in gxsvtguiche Oreigeit inPestiert perdenb ls pvre 
nicht nxr xmpeutkü sondern axch sogiaukü UueichsteuuxnUsk xnd Uesxndheitsk
Souitisch xnenduich Pieu sinnPouuerb

His 2nZanU der qIerk9ahre des uetgten 9ahrhxnderts Zöhrte die WirtschaMsk
entpicNuxnU gx einem stvndiUen 2äsinNen der 2räeitsgeiteny Wohustand 
pxrde axsäegahut aus Zreie ,eitb Doch simxutan mit der sich maniZestiek
renden zotpendiUNeit der fenNxnU des KB?kOxssaädrxcNs ist diese lntk
picNuxnU seutsamerpeise an ein aärxStes lnde UeNommenb Was NRnnte 
axs RNouoUischer -ersSeNtiPe UrotesNer seinü aus dass hexte im zamen der 
»nangieuuen JzachhautiUNeitÖ eine TeruvnUerxnU der 8eäensaräeitsgeit Uek
Zordert pird«

fchaxSS Nommt gx einem schper aägxpeisenden -uvdoVery JWenn 2rk
äeit der Brt des UeseuuschaMuichen ftoIpechseus mit der zatxr istü dann 
äedextet eine sogiauRNouoUische FransZormation notpendiUerpeise eine 
FransZormation der 2räeitspeutb Der fchuösseu dagx ist die 1äerpink
dxnU der e.SansiPen zxtgäarmachxnUbÖ Damit ist Nuarü dass orUanisierte 
2räeitnehmerPertreterü auso die AeperNschaMenü daäei eine fchuösseurouue 
sSieuen mössenb 2uuerdinUs piuu fchaxSS die fchpieriUNeiten dieses Torhak
äens NeinesZauus Nueinredeny JBä sich der Nonsxmäasierte JZossiueK –uassenk
NomSromiss axZ einer Urönen Hasis ernexern uvsstü ist äisuanU mehr aus 
ZraUuichbÖ

Damit ein nexer –uassenNomSromiss UeuinUen Nannü äraxcht die Sostink
dxstrieuue AeseuuschaM eine JuxstPouue -ouitiN der zxtguosiUNeitÖb ls mxss 
Permitteuäar perdenü Jdass das lnde der e.SansiPen zxtgäarmachxnU Neik
ne peitere fSarmassnahme istü sondern dass es einen Aepinn an 8eäensk
Lxauitvt äedexten pirdÖb
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fchaxSS äeschreiät nicht nxr NonNrete 2nNnöSZxnUsSxnNte Zörs RNok
uoUische Landeunb lr entreisst das aNxte Hepxsstsein Zör die Wechseuk
pirNxnUen gpischen ,iPiuisationsentpicNuxnU xnd 0NouoUie einem DisNxrs 
der fchonxnU xnd HepahrxnUü der ueicht in romantische zatxrmVstiN NiSk
Sen Nannb wnd er uvsst nicht den UerinUsten ,peiZeu daranü dass die eiUentuik
che 2rena der RNouoUischen FransZormation der –amSZ xm sogiaue Aerechk
tiUNeit istb

line Fheorie des –uassenNamSZs im 2nthroSogvny fo uiesse sich das Hxch 
gxsammenZassenb 8xstPouu ist es auuemaub

Illustration: Alex Solman
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